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Úvod  
 

Tato výro�ní zpráva je vyhotovena v rámci úkol� Národní knihovny �R, které jí ukládá zák.�. 257/2001 Sb., o knihovnách a podmínkách 
provozování ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb (knihovní zákon) v § 9, odst. 2, písm. g) a v souladu s Metodickým pokynem 
Ministerstva kultury k zajišt�ní výkonu regionálních funkcí knihoven a jejich koordinaci na území �eské republiky1. Metodický pokyn  ukládá 
Národní knihovn� vypracovat na základ� výro�ních zpráv a výkaz� za jednotlivé kraje celkovou výro�ní zprávu o regionálních funkcích (dále 
RF) na území �R. Výro�ní zpráva je strukturována tak, jak doporu�uje tento dokument. Údaje v ní jsou p�ejaty z krajských zpráv o výkonu RF 
v roce 2007, krajských výkaz� financování a krajských výkaz� výkon� RF, které krajské knihovny (dále KK) k tomuto ú�elu poskytly 
Knihovnickému institutu Národní knihovny �R (dále KI NK �R).    
Struktura výro�ní zprávy je následující:  
 

1. Cíle regionálních funkcí  
2. Stru�ná charakteristika roku  
3. Hodnocení jednotlivých regionálních funkcí (poradenská a konzulta�ní �innost, statistika, vzd�lávání a porady, tvorba 

vým�nného fondu, jeho cirkulace, pomoc p�i revizích a aktualizacích KF, nákup knihovních fond� z prost�edk� obcí 
a zpracování knihovních fond�, servis výpo�etní techniky a eventuální další �innosti  vyt�ené jako cíle v jednotlivých krajích, 
porovnání se standardy, stanovenými cíli, zhodnocení podílu jednotlivých kraj� na celkovém vývoji regionálních funkcí 
knihoven v �R, zjišt�né problémy výkonu jednotlivých regionálních funkcí,  atd. 

4. Hodnocení financování regionálních funkcí 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
1 METODICKÝ pokyn Ministerstva kultury k zajišt�ní výkon� regionálních funkcí knihoven a jejich koordinaci na území �eské republiky. Praha: Ministerstvo kultury �R, 
2005. 16 s. Dostupné na  < http://knihovnam.nkp.cz/docs/MetPokynMK05.doc > 
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I. Cíle regionálních funkcí 
1. Zajišt�ní dostupnosti ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb ve všech místech �eské republiky 
2. Vyrovnání rozdíl� v úrovni poskytování ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb obyvatel�m m�st a malých obcí 
3. Zajišt�ní kvality a kontinuity ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb v návaznosti na informa�ní pot�eby uživatel� 
4. Odstran�ní nežádoucích diferencí v úrovni poskytování ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb mezi jednotlivými 

regiony a kraji 
5. Ú�elná d�lba práce a koordinace odborných �inností v kraji 
6. Efektivní využití ve�ejných finan�ních prost�edk� 
7. Garance pr�b�žné aktualizace knihovního fondu knihoven provozovaných obcemi  
8. Udržení odborného standardu služeb v knihovnách regionu 
9. Garance kvalifika�ního r�stu pracovník� knihoven (celoživotní vzd�lávání)  

 
K dosažení cíl� RF platných celorepublikov� a eventuáln� definovaných specifických cíl� v rámci jednotlivých kraj� vypracovaly krajské 

knihovny dokumenty v podob� krajských koncepcí RF. V n�kterých krajích jsou tyto dokumenty schváleny p�íslušným krajským 
zastupitelstvem, jinde jsou cíle RF sou�ástí koncepcí rozvoje knihoven v krajích nebo jde o dokumenty, které byly schváleny radou kraje. 
V praxi to znamená, že krajské koncepce RF mají r�znou váhu. Koncepce stanovují vedle cíl� i zp�sob a formu financování RF, druhy a typy 
�inností v rámci RF, jejich množství a kvalitu. V zásad� navazují  na Metodický pokyn MK.1  Základní dokumenty pro výkon  RF jednotlivých 
kraj� zve�ej�ují KK na svých webových stránkách ve speciálních sekcích2.  

Pro zajišt�ní rovnom�rného výkonu regionálních funkcí v systému knihoven byl Ministerstvem kultury doporu�en standard jednotlivých 
druh� služeb, jimiž jsou regionální funkce napl�ovány3. Standard upravuje kvalitativní a kvantitativní parametry výkonu t�chto služeb. P�i jeho 
aplikaci se p�ihlíží ke konkrétním podmínkám a specifik�m jednotlivých kraj� a jejich region�. Standard p�edstavuje soubor nárok� na zp�sob a 
úrove� poskytování služeb, jimiž jsou napl�ovány regionální funkce krajskými a pov��enými knihovnami: 
1. Poradenská a konzulta�ní �innost, metodické návšt�vy, plány, rozbory 
2. Statistika knihovnických �inností 
3. Vzd�lávání knihovník�, seminá�e a porady 
4. Tvorba vým�nných knihovních fond�, jejich cirkulace a distribuce 
5. Pomoc p�i revizi a aktualizaci knihovních fond� 
6. Nákup a zpracování knihovních fond� po�ízených z prost�edk� provozovatele (obce) a jejich distribuce 

                                                 
2 Adresy dostupné na < http://knihovnam.nkp.cz/docs/RF/AdresarRF2008.xls > 
3 METODICKÝ pokyn Ministerstva kultury k zajišt�ní výkon� regionálních funkcí knihoven a jejich koordinaci na území �eské republiky. Praha: Ministerstvo kultury �R, 
2005. s. 5 – 12.  
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7. Servis automatizovaného knihovního systému 
 
Krom� regionálních funkcí vymezených standardem vykonává krajská knihovna a jí pov��ené knihovny další nezbytné �innosti 

napomáhající rozvoji knihoven a jejich ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb, které si v n�kterých p�ípadech stanoví jako aktuální 
cíle4. 
    
 
II. Stru�ná charakteristika roku 2007 

 
 Rok 2007 byl již t�etím rokem od data, kdy výkon regionálních funkcí p�ešel v úplnosti pod samosprávu kraj�. Znamená to, že kraje si 
výkon RF  zcela samostatn� �ídily a financovaly. Tak, jako v roce 2005 a 2006,  i v roce 2007 si vlastní výkon a koordinaci realizovaly krajské 
knihovny samy.  Za koordinaci RF v �eské republice odpovídá Národní knihovna, která jako centrum systému knihoven vykonává koordina�ní, 
odborné, informa�ní, analytické, výzkumné, standardiza�ní, metodické a poradenské �innosti. V jejich rámci podle § 9 odst. 2 písm. g) 
knihovního zákona také celostátn� metodicky �ídí výkon RF a vyhodnocuje jejich pln�ní. Tyto aktivity prakticky uskute��uje ve spolupráci se 
sekcí SDRUK5 pro regionální funkce. Koordinace je realizována individuálními konzultacemi, pravidelnými poradami  s odpov�dnými 
pracovníky krajských knihoven,  aktivní ú�astí pracovník� KI NK �R na seminá�ích a dalších vzd�lávacích akcích po�ádaných v rámci výkonu 
RF pro obsluhované knihovny,  tvorbou pom�cek pro �ídící �innosti (benchmarking atd.) a v neposlední �ad�  zpracováním a zve�ejn�ním 
celorepublikových výro�ních zpráv výkonu regionálních funkcí knihoven.  Analytické zprávy a srovnávací analýzy jsou k dispozici krajským 
ú�ad�m. D�ležitým nástrojem koordinace je standard pro výkon regionálních funkcí, který zpracovala Národní knihovna �R a který byl vydán 
jako metodický pokyn Ministerstva kultury pod názvem Metodický pokyn Ministerstva kultury k zajišt�ní výkonu regionálních funkcí knihoven 
a jejich koordinaci na území �R1 . Standard je užíván p�i zpracovávání krajských koncepcí regionálních funkcí, pravidel a plán�.  

 V jednotlivých krajích podle § 11 odst. 3  a  4 knihovního zákona plní a koordinuje pln�ní regionálních funkcí vybraných základních 
knihoven v kraji krajská knihovna6. Povinností kraje je zajistit z pen�žních prost�edk� svého rozpo�tu pln�ní t�chto funkcí. Tato povinnost a 
finan�ní prost�edky p�ešly na kraje k 1. 1. 2005 novelou zákona o rozpo�tovém ur�ení daní7, a to s uvedením konkrétní výše pen�žní �ástky pro 
každý kraj. Od tohoto data je zcela na rozhodnutí krajských zastupitelstev, jak finan�ní �ástku využijí. V roce 2005 dva kraje (St�edo�eský a 
Plze�ský) �ástku krátily a naopak, n�kolik kraj� ji navýšilo. V roce 2006 zaznamenalo financování RF v krajích další krácení (Ústecký a 

                                                 
4 Nap�. dokon�ení internetizace, zavád�ní webových stránek obecních knihoven apod.  
5  Sdružení knihoven �R  http://www.sdruk.cz/  
6 Funkci krajské knihovny plní v Jihomoravském kraji Moravská zemská knihovna v Brn�, z�ízená Ministerstvem kultury, a na území hlavního m�sta Prahy M�stská knihovna 
v Praze, z�ízená hlavním m�stem Prahou. 
7 Zákon �. 1/2005 Sb.,kterým se m�ní zákon �. 243/2000 Sb., o rozpo�tovém ur�ení výnos� n�kterých daní územním samosprávným celk�m a n�kterým státním fond�m 
(zákon o rozpo�tovém ur�ení daní), ve zn�ní pozd�jších p�edpis�, a n�které další zákony. �ástka 1 Sbírky zákon� 2005, str. 1 – 6. 
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Liberecký) nebo významné �asové pozdržení finan�ní �ástky (Jihomoravský). V roce 2007 již financování RF v krajích jevilo jistou stabilizaci.  
V n�kterých krajích, kde v p�edešlých letech došlo ke krácení, se p�id�lená dotace alespo� z�ásti navýšila (Ústecký, Liberecký a Plze�ský kraj). 
V kraji Pardubickém došlo v roce 2007 ke snížení dotace, které však p�edstavovalo jen p�esun rozdílu v �ástce p�ímo do rozpo�tu krajské 
knihovny. V letech 2005 a 2006 došlo v n�kterých krajích v d�sledku krácení financí ke zm�nám v organizaci výkonu RF a zárove� ke zm�nám 
v n�kterých výsledcích. Také v roce 2007 došlo ke zm�n� pravidel financování RF, a tím i organizace výkonu RF – konkrétn� v Pardubickém 
kraji.  Z hlediska celé �R to ve svém d�sledku prohlubuje mezikrajové rozdíly v podmínkách pro poskytování ve�ejných  knihovnických a 
informa�ních služeb (dále VKIS) a  bude nutné v nejbližších letech takové rozdíly a p�edevším výsledky porovnat a vyhodnotit, zda byly zm�ny 
p�ínosem, nebo zda neohrožují dosažení základních cíl� RF. 

 
Finan�ní �ástky p�id�lené v roce 2007 na RF v krajích  v porovnání s �ástkami, které p�ešly ze státu na kraje v roce 2005 a které byly 
skute�n� na RF p�id�leny  v letech 2005 a 2006 (v tisících K�)  
 

Kraj   PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celkem 

2005 ze státního do krajského rozpo�tu   2 881 19 283 11 773 8 583 3 665 10 166 5 312 8 823 8 176 10 196 13 598 9 877 8 550 12 612 133 495 

2005 kraji na RF p�id�leno 2 881 15 764 11 184 6 000 3 665 10 166 5 312 8 823 8 176 10 127 14 050 9 920 8 550 12 569 127 187 

2006 kraji na RF p�id�leno  3 031 15 832 13 512 6 500 4 006 7 500 4 500 8 823 8 250 10 127 14 360 10 200 8 734 12 812 128 187 

2007 kraji na RF p�id�leno  3 038 15 832 13 000 7 000 4 006 8 000 5 000 8 823 7 000 10 431 14 360 10 200 8 863 12 812 128 365  

 
RF, resp. p�íjemci regionálních služeb – obce, byly zkráceny již v roce 2005 celkem o 6 308 000,- K� oproti p�edpokladu a státem vytvo�eným 
možnostem. Tato �ástka nebyla ani v roce 2007 „vyrovnána“. P�es zvýšení krajských dotací v roce 2006 a p�edevším v roce 2007 oproti roku 
2005 stále ješt� do „vyrovnání“ chybí cca 5 mil. K�. Ve St�edo�eském kraji byla �ástka 4 028 000,- K� ponechána jako �ástka na krajem 
vypisovaný grant ur�ený knihovnám  v souladu s novou krajskou koncepcí RF  platnou od 1. 1. 2006.8  
Snížení financí v roce 2005 je v krajích Plze�ském, Ústeckém i Libereckém postupn� dorovnáváno. Další kraje pochopily p�ínos RF pro obce a 
p�vodní �ástku bu� navýšily do úrovn� inflace,  nebo ji alespo� ponechaly  na  p�vodní výši.  Viz  P�ílohu �. 8. 
Celkov� ze všech finan�ních zdroj� (kraj, vlastní a jiné zdroje, obce)  bylo na výkon RF v roce 2007 v �R vynaloženo 149 790 047,- K�, 
v tom 128 140 355, - K� p�edstavovalo �erpání z dotací kraj�,  5 474 816,- K� �inily vlastní náklady knihoven, vklady obcí, sponzorské dary 
apod. a �ástkou 16 174 876, - K� se podílely na RF n�které obce – provozovatelé obsluhovaných knihoven, které tyto finance poskytly na nákup 
a zpracování knihovních fond� (dále KF) vlastních knihoven. Pro srovnání - v roce 2006  �inila celkov� vynaložená �ástka 147 443 534, - K�.   
Sumární údaje a meziro�ní srovnání viz P�ílohy �. 1 až 3.   

                                                 
8 Regionální funkce v roce 2006. [Kladno: St�edo�eská v�decká knihovna, 2006]. Dostupné z < http://www.svkkl.cz/index.php?kodstr=regfce#a1 > 
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Podrobn�ji o hospoda�ení v kapitole IV. Hodnocení financování regionálních funkcí (str. 39).  
 

Ve všech krajích byly v pr�b�hu roku 2007 realizovány RF práv� s ohledem na  jejich oficiáln� formulované cíle.  Ve v�tšin� kraj� byla 
navíc �ešena �ada aktuálních úkol�  konkretizujících obecn� formulované cíle, nap�. dokon�ení internetizace knihoven obcí v návaznosti na 
termín v knihovním zákonu, tzn. zavedení ve�ejn� p�ístupného internetu do všech knihoven9. Dále pak proškolení knihovník� obecních knihoven 
v ovládání ICT, proškolení v tvorb� a správ� webových stránek obecních knihoven a kultivaci již existujících webových stránek, a to i  
profesionálních knihoven. Všechny krajské knihovny a (s n�kolika výjimkami) pov��ené knihovny (dále PK) provozují pro své obsluhované 
knihovny na svých webových stránkách  samostatnou sekci informací o RF a d�ležité odborné informace a materiály.10 Zvýšil se po�et kraj�, 
které v rámci výkonu RF systematicky hodnotí výkony obsluhovaných knihoven a podmínky, za kterých poskytují VKIS. K hodnocení využívají 
Metodického pokynu MK k vymezení standardu ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb, kalkulátoru umíst�ném na stránkách 
zpracovatele statistiky NIPOS11 nebo   kalkulátoru  programu StatExcel.12  Zna�ná �ást kraj� se soust�edila na zavád�ní webových stránek 
obecních knihoven, a to jak na získání licence na užívání Šablony webu13,  tak na dovednosti web naplnit a udržovat jej v aktuální podob�.  

  
 Výkon RF v krajích v zásad� pokra�oval v intencích p�edešlých let. Regionální funkce vykonávalo 14 krajských knihoven14 a 86 
pov��ených knihoven (stejn� jako v roce 2006),  a to s p�epo�teným stavem pracovník� 250,55 úvazku,  v roce 2006 s  258,08 pracovního 
úvazku. Ve sledovaném roce využívalo RF 6 030 knihoven (v roce 2006 6 043 knihoven), a to p�edevším knihoven v malých obcích. Znamená 
to, že pr�m�rn� bylo v každém kraji obsluhováno 431 základních knihoven a každá knihovna  plnící RF (KK i PK)  obsluhovala  
pr�m�rn� 69  knihoven (v r. 2006 jich bylo 70).  Každé z 6 030 obsluhovaných knihoven, p�edevším obecních, „pomáhal“ profesionální 
knihovník v rozsahu pracovního úvazku  0,04 (stejn� jako v roce 2006).     
  
 
 
 
 
 
 

                                                 
9 Podle § 4, odst. 1) písm. d. zák. �. 257/2001 Sb., knihovního zákona v platném zn�ní  
10 Adresy dostupné na < http://knihovnam.nkp.cz/docs/RF/AdresarRF2008.xls > 
11 Dostupné na < http://www.nipos-mk.cz/vkis/ >   
12 produkt SVK v Hradci Králové  
13  http://www.knihovnahk.cz  
14 V�etn� Moravské zemské knihovny v Brn� a M�stské knihovny  v Praze, ob� knihovny plní m.j. i funkce krajských knihoven.   
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Situaci v krajích v roce 2007 zachycuje tabulka:  
 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS �R  
Po�et PK + KK  0 4 9 14 2 7 3 6 3 4 8 7 3 16 86 + 14* 
Po�et pracovník� zajiš�ujících RF 8,16 21,10 25,75 15,74 9,05 20 11,5 16,6 7,05 16,00 32,10 25,20 16,68 25,168 250,55 
Po�et obsluhovaných knihoven 39 833 623 503 121 304 220 391 423 575 710 501 403 384 6 030 

Po�et obsluhov. knihoven na 1 prac. úv.  5 39 24 32 13 15 19 24 60 36 22 20 24 15 24 
Po�et úvazk� na jednu obsluh.  knihovnu  0,21 0,03 0,04 0,03 0,07 0,07 0,05 0,04 0,02 0,03 0,05 0,05 0,04 0,07 0,04 
* v každém kraji vykonává RF zárove� jedna krajská knihovna, celkov� tedy 86 PK + 14 KK = 100 knihoven  vykonávajících v �R regionální funkce.   
 
 Po�et knihoven, které vykonávají RF, z�stal v roce 2007 stejný jako v roce 2006. Po�et knihoven, které byly obsluhovány, se snížil jen 
nepatrn� (o 13), ale po�et pracovník� vykonávajících �innosti v rámci RF se snížil v celé �R o 7,53 úvazku oproti roku 2006. Pokra�oval tedy 
trend snižování personálního zajišt�ní RF. Ten �iní od roku 2005 do roku 2007 v�etn� 18,69 pracovního úvazku. Trend snižovat po�ty 
pracovník� ur�ených na výkon RF by se m�l zastavit, aby nároky na 1 pracovní úvazek nebyly nesplnitelné. Zárove� se snižováním po�tu 
pracovních úvazk� se zvyšuje i pr�m�rná hodnota výkonových  ukazatel�, nebo naopak se n�které ukazatele mohou snižovat a to již m�že 
znamenat jistý pokles intenzity požadovaných služeb. 
 
Po�ty pracovník� vykonávajících RF v krajích (p�epo�tený stav na pln� zam�stnané)  
kraj  PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS �R celkem  
r. 2005 9,00 31,35 28,00 15,99 8,35 22,55 14,30 17,40 11,40 16,50 30,00 22,00 16,80 25,60 269,24 
r. 2006 8,83 22,67 25,00 15,74 9,75 20,55 11,40 16,9 10,1 16,00 30,46 25,21 16,30 25,67 258,08 
r. 2007 8,16 21,10 25,75 15,74 9,05 20,45 11,50 16,60 7,05 16,00 32,10 25,20 16,68 25,17 250,55 
rozdíl (2007 a 2006)  -0,67 -1,57 0,75 0,00 -0,70 -0,10 0,10 -0,30 -3,05 0,00 1,64 -0,01 0,38 -0,50 - 7,53 
 
 Další údaje a ukazatele, nap�. po�ty obsluhovaných knihoven,  velikost pracovního úvazku na 1 obsluhovanou knihovnu, po�et  
obsluhovaných knihoven  na 1 knihovnu vykonávající RF, jsou uvedeny v grafické podob� v P�íloze �.7.  
V roce 2007 ve srovnání se dv�ma p�edešlými lety nebyly zaznamenány žádné výrazné výkyvy vykazovaných hodnot výkon�, viz P�ílohu 
�.5.   Mírné poklesy �i nár�sty nelze ozna�it jako vývojové trendy s výjimkou poskytnutých konzultací a práce s vým�nnými fondy, o n�ž se 
stále zvyšuje zájem knihoven i jejich z�izovatel�. Tyto dv� služby v rámci RF – poradenství a soubory vým�nných fond�, jsou již celou 
dobu fungování programu RF jednozna�n� nejžádan�jšími a zájem o n� trvale stoupá.  Naopak již n�kolik let klesá, by� mírn�, zájem obcí 
dopl�ovat  knihovní fondy ze svých finan�ních prost�edk�. Obce naopak up�ednost�ují soubory z vým�nných fond�. Rozvíjí se odborná diskuze, 
zda je pro budoucnost vhodn�jší provozovat malé knihovny výhradn� s fondy z vým�nných soubor�, �i soub�žn� budovat i vlastní knihovní 
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fondy obsluhovaných knihoven složené z dokument� trvalejší hodnoty. Oba názory mají své p�ednosti, jak ekonomické, provozní tak i etické ale 
i zápory. A patrn� budou v r�zných regionech uplat�ovány soub�žn� oba zp�soby. Problémem ovšem z�stává standard VKIS, který doporu�uje 
dodržet finan�ní parametry  pro budování vlastních knihovních fond�. P�i eventuálním oficiálním uznání i varianty „výhradn� vým�nné fondy“  
by bylo vhodné upravit v tomto smyslu i standard pro kategorii obecních knihoven v nejmenších obcích.  
 
 
 
III. Druhy �inností v rámci regionálních funkcí  
 

        Pro zajišt�ní rovnom�rného výkonu regionálních funkcí v systému knihoven je využíván standard15 jednotlivých druh� služeb, jimiž 
jsou regionální funkce napl�ovány. Standard upravuje kvalitativní a kvantitativní parametry výkonu t�chto služeb. P�i jeho aplikaci se p�ihlíží ke 
konkrétním podmínkám a specifik�m jednotlivých kraj� a jejich region�. Standard p�edstavuje soubor nárok� na zp�sob a úrove� poskytování 
služeb, jimiž jsou napl�ovány regionální funkce krajskými a pov��enými knihovnami: 

 
 
1. Poradenská a konzulta�ní �innost, metodické návšt�vy, plány, rozbory 
2. Statistika knihovnických �inností 
3. Vzd�lávání knihovník�, seminá�e a porady 
4. Tvorba vým�nných knihovních fond�, jejich cirkulace a distribuce 
5. Pomoc p�i revizi a aktualizaci knihovních fond� 
6. Nákup a zpracování knihovních fond� po�ízených z prost�edk� provozovatele (obce) a jejich distribuce 
7. Servis automatizovaného knihovního systému (servis výpo�etní techniky) 

 
 

PK a KK  vykázaly pln�ní RF,  resp. 7 standardizovaných služeb ve “Statistickém výkazu výkonu regionálních funkcí za rok 2007“.  
Tento výkaz je povinnou p�ílohou ro�ních zpráv jednotlivých kraj� zasílaných KI NK �R. Každá KK sumarizuje výkazy PK a p�ikládá je k ro�ní 
zpráv� o pln�ní  regionálních funkcí v daném kraji. Z krajských sumá�� je zpracován sumá� za celou �R,  který je P�ílohou �. 4. V P�íloze �. 5 
jsou výsledky roku 2007 srovnány s výsledky z let  2002, 2003, 2004, 2005 a 2006.  V P�íloze �. 6 jsou uvedeny rozdíly mezi rokem 2002 a 
2007. P�estože rok 2007 znamenal i mírný pokles v ukazatelích stavu a výkon� RF ve srovnání s rokem 2006,  jsou RF v roce 2007 ve srovnání 

                                                 
15 METODICKÝ pokyn Ministerstva kultury k zajišt�ní výkonu regionálních funkcí knihoven a jejich koordinaci na území �eské republiky. Praha: MK �R 1994. str. 5-12. 
Dostupné z < http://knihovnam.nkp.cz/docs/MetPokynMK05.doc > 
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s rokem 200216 stále na výrazném vzestupu (s výjimkou služby �. 6 Nákup a zpracování KF po�ízených z prost�edk� provozovatele - obce),  resp. 
vyvíjí se dle pot�eb sou�asného systému knihoven a p�edevším dle pot�eb a nárok� jejich koncových zákazník� – uživatel� ve�ejných knihoven. 
   

Ve všech krajích byly ve sledovaném roce RF napl�ovány výše uvedenými druhy �inností, s výjimkou �innosti �. 6 a 7.  V hlavním m�st� 
Praha a v Pardubickém kraji není nakupován knihovní fond z prost�edk� obcí (ur�ený do vlastních fond� obsluhovaných knihoven), pouze 
knihovnami  nakoupený fond je knihovnicky zpracováván (služba �. 6) a ve St�edo�eském kraji není v rámci RF poskytován servis výpo�etní 
techniky (služba �. 7). V Ústeckém kraji, resp. v regionu D��ín je již dlouholetou tradicí, že VF je budován ze sdružených prost�edk� obcí (za 
smluvních podmínek).  
N�které kraje si i pro rok 2007  stanovily, ne sice oficiáln� formulované, avšak velmi aktuální cíle. Byly jimi nap�. dokon�ení internetizace 
knihoven v kraji, pokra�ování v proškolování knihovník� knihoven obcí v dovednostech ovládat ICT a ve schopnosti ú�inn� asistovat p�i jejich  
využívání nebo zavád�ní vlastních webových stránek do malých knihoven a proškolení knihovník� ve schopnostech samostatn� web spravovat. 
Krom� RF vymezených standardem vykonávaly KK a PK další nezbytné �innosti napomáhající rozvoji knihoven, resp. jimi poskytovaných 
ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb v rozsahu, který konkretizovaly v krajských  koncepcích RF nebo adekvátních dokumentech. 
P�íkladem je zavád�ní „Standardu VKIS17“ do hodnotících systém� již v roce 2005 v krajích Královéhradeckém, Moravskoslezském a 
Jiho�eském. V roce 2007 byl standard využit tém�� v celé �R.  Regiony za�aly v�tší m�rou využívat regionálních automatizovaných knihovních 
systém� (dále AKS). V�tšina krajských knihoven a celá �ada PK v rámci výkonu RF významn� pomohla knihovnám, resp. jejich provozovatel�m 
s internetizací knihoven, která musela být dokon�ena k 31. 12. 2007 (odkladný termín v knihovním zákonu). Velkým problémem je pro 
pracovníky vykonávající RF program Projekt internetizace knihoven (PIK), který p�es jejich stálé urgence a dotazy z�stává nedokon�ený.  
P�edevším starostové obcí projevují zna�nou nespokojenost, a p�estože p�ipojení  cca 500 knihoven  nemohou krajští metodici nijak ovlivnit, 
oslabuje to ve svém d�sledku p�i jiných jednáních se starosty jejich pozici.  
 

I t�etí rok plného financování a  �ízení výkonu RF v krajích nazna�uje, že bude t�eba �ast�ji spole�n� komunikovat a vzájemn� se i 
v pr�b�hu roku informovat s cílem následné koordinace, která by sm��ovala k tomu, aby se z výkonu RF zcela nevytratily p�edevším cíle 
„Vyrovnání rozdíl� v úrovni poskytování ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb obyvatel�m m�st a malých obcí“ a  „Odstran�ní 
nežádoucích diferencí v úrovni poskytování ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb mezi jednotlivými regiony a kraji“, jejichž dosažení 
se zavád�ním nových  koncepcí, neov��ených pravidel  apod. m�že op�t vzdálit.   
 

                                                 
16 Program RF byl poprvé v roce 2002 realizován na celém území �R  
17 METODICKÝ pokyn Ministerstva kultury k vymezení standardu ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb poskytovaných knihovnami z�ízenými a/nebo 
provozovanými obcemi a kraji na území �eské republiky. Praha: Ministerstvo kultury �R, 2005. 6 s. Dostupné z < http://knihovnam.nkp.cz/docs/Metodpokyn-
standardVKIS.doc > 
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Po�et pracovník�  
 

Po�et pracovních úvazk� v roce 2005 klesl oproti p�edešlému roku o 10,45, v roce 2006  tento pokles dále pokra�oval, a to o 11,16 
pracovního úvazku oproti roku 2005. V roce 2007 tento pokles p�edstavoval 7,53 pracovního úvazku. K výrazn�jšímu snížení po�tu pracovních 
úvazk� na RF došlo v kraji Pardubickém  a to o 3,05 (zavedena nová koncepce RF), v kraji Jiho�eském o 2,75 a v kraji St�edo�eském o 1,57 
pracovního úvazku. Další kraje zaznamenaly jen nepatrná snížení  nebo naopak setrvaly na stejném po�tu pracovních úvazk� jako v roce 
p�edešlém. Pohyb po�tu pracovních úvazk� ur�ených pro výkon RF  v letech 2006 a 2005 zachycuje tabulka na str. 8 a vývoj v rozmezí let 
2005 až 2007 je vyjád�en graficky na P�íloze �. 7.  

 
Stejn� jako v p�edešlé výro�ní zpráv�18 je t�eba zd�raznit, že postupné snižování pracovník� RF (metodik�) má vliv na objem prací a tedy 

i na výkony, ale p�edevším na kvalitu služeb v rámci RF. Pokles pracovních úvazk� metodik� by se m�l zastavit, mají-li být napln�ny vyt�ené 
cíle RF. Na stran� jedné ubývá výkonných metodik� a  zárove�, na stran� druhé, je na tyto specialisty kladeno stále více náro�n�jších úkol� 
zasahujících do nejširšího spektra �inností v knihovnách.  P�íkladem požadavk� na schopnosti a dovednosti  pracovníka RF jsou: dobrá znalost 
oboru a  jeho nejnov�jších trend�, schopnost koncep�n� pracovat, plánovat, argumentovat, organizovat, instruovat knihovníky v širokém spektru 
�inností v knihovnách vykonávaných, jednat s knihovníky i p�edstaviteli obcí, vystoupit na ve�ejnosti atd. Nároky na tyto pracovníky m�že 
p�iblížit i  p�íklad toho, jaké pr�m�rné výkony za rok podá jeden metodik s plným pracovním úvazkem; konstruováno pouze z údaj� o 7 
standardizovaných �innostech, o kterých jsou  k dispozici údaje z výkaz� RF:    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
18 VÝRO�NÍ zpráva o pln�ní regionálních funkcí krajských knihoven na území �R za rok 2006. Praha, KI NK �R 2007. s. 10 
Dostupné na  < http://knihovnam.nkp.cz/docs/RF/VyrocniZpravaRF_2006.pdf > 
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Pr�m�rné výkony 1 metodika (plný pracovní úvazek)  
 
Co všechno vykoná metodik (na jeden pracovní úvazek) za rok a pro kolik knihoven?  

 2006 2007  
Pr�m�rný po�et obsluhovaných knihoven  23 25 
Poskytnuté konzultace  79 83 
Realizované metodické návšt�vy 46 47 
Zpracované statistické výkazy (v�etn� sumá��)  25 26 
Organizace vzd�lávacích akcí ( v�etn� lektorování) 2 2 
Po�ádání a vedení porad 2 2 
Pomoc p�i revizi KF  (k. j. ) 7 466 8 573 
Nákup knih z prost�edk� obcí (k. j.) 389 372 
Zpracování knih z prost�edk� obcí (k. j.) 492 543 
Ro�ní p�ír�stek VF v k. j. (nákup, zpracování, úprava)  1 034 1 036 
Distribuce vým�nných soubor� (po�et soubor�) 74 95 
Po�et svazk� ve vým�nných souborech (k. j.)   3 760 5 003 
P�i rozvozech soubor� a metodických návšt�vách ujede (km) 1 319 1 430 
 

 
Vý�et neobsahuje administrativu, p�ípravu nejr�zn�jších dokument� pro knihovníky i obce, plánování, pomoc p�i realizaci nejr�zn�jších projekt� 
knihoven, sebevzd�lávání a celou �adu dalších �inností, které nejsou nikde sledovány, ale jsou nezbytné pro úsp�šný výkon RF.  
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Po�et obsluhovaných knihoven  
 

Po�et obsluhovaných knihoven v �R v letech 2002 až 2007
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V roce 2007 op�t mírn� klesl po�et obsluhovaných knihoven, pokra�uje tak trend od roku 2004. Pokles v roce 2004 byl zp�soben 
p�edevším zp�esn�ním metod zpracování výkaz� (odstran�ní tzv. zdvojování po�t�, chybné výklady apod.) a v neposlední �ad� i vyjasn�ním 
problematiky vykazování pobo�ek. Zp�es�ována byla v regionech i resortní statistika. V následujících letech pak poklesy p�edstavují i rušení 
dlouhodob� nepracujících knihoven, což nap�. v Jihomoravském kraji v roce 2007 (podobn� jako v dalších krajích) p�edstavovalo celkem 9 
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zrušených knihoven.19 Na druhé stran� byly i v roce 2007, s významným p�isp�ním pracovník� RF, otevírány knihovny nové nebo obnovována 
jejich �innost (tamtéž, dále uvádí obnovení kraj Jiho�eský a další). Snížení po�tu obsluhovaných knihoven v roce 2007 se netýká všech kraj�, 
meziro�ní nár�st naopak zaznamenaly kraje Jiho�eský, Královéhradecký a Pardubický. V každém p�ípad� vykázaný po�et obsluhovaných 
knihoven v roce 2007 potvrzuje zájem o odbornou pomoc poskytovanou v rámci RF, a to jak ze strany knihovník� obecních knihoven, tak, a to 
je významné, i ze strany obcí. Vlivem n�kolikaleté, usilovné a p�ínosné pomoci knihovnám obcí dochází i k tomu, že n�které obce, které dosud 
neprovozovaly knihovnu, se k této povinnosti v��i svým ob�an�m p�ihlásily a knihovnu z�ídily �i obnovily její �innost. A to je práv� p�ípad 
jmenovaných kraj�.  

Postupn� roste i zájem odborných knihoven o vybrané  služby – p�edevším o konzulta�ní a poradenské služby a o vzd�lávání. Mnohé 
kraje, nap�. Královéhradecký, Jihomoravský. Moravskoslezský  a další, si spolupráci s odbornými knihovnami zahrnuly do plán� výkon� RF. 
Tato zvýšená pozornost se týká  p�edevším knihoven muzejních a školních.   

 

 

 

Vývoj po�tu obsluhovaných knihoven v jednotlivých krajích  v letech 2002 až 2007 zachycuje tabulka:   

Po�et obsluhovaných knihoven v kraji  PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS �R celkem  
V roce 2002 37 982 733 407 127 323 169 453 330 587 419 331 406 383 5 687 
V roce 2003 37 981 680 496 126 304 227 481 469 594 685 500 398 409 6 387 
V roce 2004 37 861 677 505 127 306 223 394 422 600 710 508 394 398 6 162 
V roce 2005 38 839 615 506 125 305 221 386 422 582 734 514 399 395 6 081 
V roce 2006 39 825 620 502 127 305 222 386 420 575 724 501 399 398 6 043 
V roce 2007 39 833 623 503 121 304 220 391 423 575 710 501 403 384 6 030 
 
Oba údaje, po�ty pracovních úvazk� metodik� a po�ty obsluhovaných knihoven, mají velký význam p�i komparaci výkon� kraj�. Lze z nich 
vypo�ítat ukazatele nap�. po�et obsluhovaných knihoven 1 pracovním úvazkem v kraji nebo velikost pracovního úvazku na 1 obsluhovanou 
knihovnu, p�íp. srovnat pr�m�rné výkony v jednotlivých standardizovaných službách na 1 pracovní úvazek v kraji apod.  
 

                                                 
19 VÝRO	NÍ zpráva o hodnocení výkonu regionálních funkcí knihoven v Jihomoravském kraji v roce 2007. Brno, MZK 2008. s. 7. Dostupné na <  
http://www.mzk.cz/region/Vyrocni_zprava_RF07.pdf  > 
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1. Poradenská a konzulta�ní �innost  
V rámci krajských i celorepublikových výsledk� lze poradenskou a konzulta�ní �innost hodnotit jako velmi úsp�šnou a zásadn� 

ovliv�ující úrove� a dostupnost VKIS v knihovnách obcí. Ze sedmi standardizovaných služeb jsou službou nejvyhledávan�jší. O konzultace 
projevují zájem všechny typy základních knihoven od obecních s „dobrovolným“ knihovníkem až po knihovny profesionalizované a knihovny 
s odborným zam��ením. Vedle širokého spektra b�žných odborných dotaz� ovliv�uje výsledky i téma �i úkol související s aktuálním 
celorepublikovým úkolem �i cílem. Nap�. v roce 2002 a 2003 to byla evidence knihoven ve smyslu § 5 a násl. zák. �. 257/2001 Sb., knihovního 
zákona (dále KZ) a zn�ní základních dokument� knihoven, v letech 2004 až 2006  to byly konzultace zam��ené na internetizaci knihoven a 
projekt PIK nebo konzultace a poradenství spojené s projekty do strukturálních fond� EU. Rok 2006 byl charakteristický dokon�ováním 
internetizace a konzultacemi a poradenstvím v oblasti zavád�ní a obsluhy vlastních webových stránek knihoven obcí,20 nových autorskoprávních 
vztah�21 a �ast�jšími konzultacemi s knihovníky odborných knihoven. Rok 2007 byl charakteristický zvýšeným úsilím zaevidovat i n�které 
dosud neevidované knihovny, do�ešit nevyjasn�né postavení knihoven ve slou�ených obcích a dokon�ením internetizace dosud nep�ipojených 
knihoven. Zárove� byl rokem dokon�ovacích prací na projektu benchmarking knihoven22, seznamování knihoven s jeho obsahem a zp�sobem 
použití k vlastnímu sebehodnocení knihoven a další kultivací statistické evidence a vykazování.   

Po výrazném zvýšení zájmu o konzultace a metodické návšt�vy ze strany obsluhovaných knihoven i samotných obcí v roce 2003,  
následném r�stu v letech 2004, 2005 a 2006  se v roce 2007 dostavila o�ekávaná „stagnace“. V žádném p�ípad� se však nejedná o pokles kvality 
této služby nebo nezájem o ni, ale pouze o dosažení ur�itého maxima.  Po�et knihoven, jimž byly poskytnuty konzultace, nebo v nichž  PK a 
KK vykonaly metodickou návšt�vu, podle o�ekávání a jen velmi mírn� poklesl. V rámci �R to p�edstavovalo za rok 2007 pokles o 165 
obsloužených knihoven.23  tj. o 2,5%.  Naopak meziro�ní nár�st byl zaznamenán v po�tu konzultací. Uskute�nilo se o 437 konzultací více než 
v roce p�edešlém.  Metodických návšt�v bylo uskute�n�no o 27 mén�.  

 
Vývoj b�hem let 2002 až 2007 ilustruje tabulka, vývoj v jednotlivých krajích v grafech je uveden  v  P�íloze �. 7.     
Poradenská a konzulta�ní �innost v roce 2002  2003  2004 2005 2006 2007 
  Po�et obsloužených knihoven 5 389 6 001 6 270 6 395 6 687 6 522 
  Po�et poskytnutých konzultací 13 162 18 231 19 890 19 988 20 308 20 745 
  Po�et metodických návšt�v 9 294 12 601 12 273 11 550 11 789 11 762 

 
                                                 
20 Šablona webu pro malé knihovny. Knihovna m�sta Hradce Králové. Dostupné z < http://www.knihovnahk.cz/ODDELENI/KNIHOVNAM/sablona.htm > 
21 Plynoucími ze zák. �. 216/2006 Sb., kterým se m�ní zákon �. 121/2000 Sb., o právu autorském, o právech souvisejících s právem autorským a o zm�n� n�kterých zákon� 
(autorský zákon), ve zn�ní pozd�jších p�edpis�.  
22 http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=15_Vykon.htm  
23 Obsloužená knihovna = knihovna odebírající konkrétní službu 
   Obsluhovaná knihovna = knihovna zapojená do programu, m�že odebírat jednu nebo všechny služby.  
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Pr�m�rn� byla v každém kraji �R poskytnuta poradenská služba 467 knihovnám (v roce 2006 celkem 478 knihovnám). V každém 
kraji se uskute�nilo pr�m�rn� 1 482 konzultací  (v roce 2006 celkem 1 451 konzultací), tj. každé obsloužené knihovn� byly poskytnuty 
v pr�m�ru 3,46  konzultace. 8 ze 14 kraj� vykazuje nár�st konzultací v roce 2007 v��i roku 2006, nejv�tší vykazuje  kraj St�edo�eský a  
Jihomoravský, Ústecký i Liberecký.   
 
Vývoj po�tu konzultací v jednotlivých krajích v letech 2002 až 2007  
 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 
Po�et poskytnutých konzultací                               
v roce 2002 209 1959 1317 1025 392 799 204 1075 1089 684 557 1294 1545 1013 940 
v roce 2003 181 1866 2560 1310 369 853 423 1337 2233 686 1380 2335 1724 954 1301 
v roce 2004 157 1836 2724 1387 437 1008 558 1741 2198 1122 1589 1899 1741 1493 1421 
v roce 2005  207 1873 3493 1225 319 885 327 2082 1912 1035 1421 2271 1683 1255 1428 
v roce 2006 236 1567 3849 1211 376 951 364 2287 1932 973 1370 2009 1734 1449 1451 
v roce 2007  216 2079 3066 1210 329 1150   426 2622 1927 1096 1578 1954 1589 1503 1482  
 
 Trend kontinuálního r�stu po�tu konzultací ve všech p�ti sledovaných letech je doložen v pr�m�rných ukazatelích za celou �R. 
V jednotlivých krajích dochází  i k mírným pokles�m s výjimkou Královéhradeckého kraje.    
 
 V každém kraji bylo pr�m�rn� uskute�n�no  840  metodických návšt�v  (v roce 2006 tento pr�m�r �inil 842). V  pr�m�ru byly b�hem 
roku 2007 všechny obsluhované knihovny navštíveny tém�� dvakrát (1,8x), kdežto v roce 2006 1,95x.  
Meziro�ní nár�st metodických návšt�v vykázalo pouze 6 kraj�, p�edevším Jiho�eský, Ústecký, Pardubický a Moravskoslezský, v�tší nár�st 
zaznamenaly knihovny kraje Vyso�ina a Jihomoravského kraje.  Naopak pokles zaznamenaly kraje St�edo�eský, Karlovarský a kraj Zlínský.  
Po�et metodických návšt�v v jednotlivých krajích v letech 2002 až 2007  
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 
Po�et metodických návšt�v                               
v roce 2002 0 1279 1373 601 377 380 417 1053 268 927 483 1042 741 353 664 
v roce 2003 99 1390 1536 1452 729 418 635 1059 530 978 1231 1236 989 319 900 
v roce 2004 102 1438 1582 1570 743 397 833 1110 437 941 905 991 868 356 877 
v roce 2005 91 1144 1553 1235 651 473 888 987 412 906 1025 957 874 354 825 
v roce 2006  119 1010 1669 1239 781 410 1018 1017 269 1019 872 1028 932 406 842 
v roce 2007 121 925 1759 1202 589 529 766 1000 441 1262 957 902 848 461 840 
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Graficky je vývoj konzultací a metodických návšt�v v letech 2005 – 2007 v krajích zachycen v P�íloze �. 7.    
 
Výsledky a výkonové ukazatele za rok 2007 v jednotlivých krajích zachycuje následující tabulka:  
 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL  LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m. 

Poradenská a konzulta�ní �innost                              
Po�et obsloužených knihoven 39 955 619 734 121 324 220 409 430 543 734 501 403 490 466 
Po�et konzultací na jednu obslouženou knihovnu 5,54 2,18 4,95 1,65 2,72 3,55 1,94 6,41 4,48 2,02 2,15 3,90 3,94 3,07 3,46 
Po�et metod. návšt�v na 1 obslouženou knihovnu 3,10 0,97 2,84 1,64 4,87 1,63 3,48 2,44 1,03 2,32 1,30 1,80 2,10 0,94 2,18 
Po�et obsluhovaných knihoven  39 833 623 503 121 304 220 391 423 575 710 501 403 384 431 
Po�et konzultací na 1 obsluhovanou knihovnu  5,54 2,50 4,92 2,41 2,72 3,78 1,94 6,71 4,56 1,91 2,22 3,90 3,94 3,91 3,64 
Po�et metod. návšt�v na 1 obsluhovanou knihovnu 3,10 1,11 2,82 2,39 4,87 1,74 3,48 2,56 1,04 2,19 1,35 1,80 2,10 1,20 1,95 
 

Standard byl po obsahové stránce napln�n. Kvantitativn� je standardizován pouze po�et metodických návšt�v v knihovnách - každá 
z obsluhovaných knihoven má být navštívena minimáln� 1x za rok, celorepublikový pr�m�r vykazuje hodnotu 1,95.  Standard je ve všech 
krajích napln�n, a v n�kterých krajích i n�kolikanásobn� p�ekra�ován již �adu let. Potvrzuje se zkušenost z praxe, že pravidelné a p�edevším �asté 
metodické návšt�vy velmi p�ispívají ke zvyšování kvality VKIS v obsluhovaných knihovnách. Mnoho PK a KK spojuje metodické návšt�vy 
s rozvozem soubor� knih. Pravidelné setkání s knihovníkem p�ímo v jeho knihovn� a rovn�ž soustavný kontakt se z�izovateli knihoven se velmi 
osv�d�uje, nebo� daleko intenzivn�ji p�ispívá ke zkvalit�ování VKIS v knihovnách malých obcí.  
Sou�ástí standardu služby „Poradenská a  konzulta�ní  �innost“ je i forma služby realizovaná prost�ednictvím vydávání zpravodaje. Tradi�n� 
vysokou úrove� mají nap�. tituly U nás (Královéhradecký kraj)24, Duha (Jihomoravský kraj)25, Krok (Olomoucký kraj).26 Tato periodika mají 
velký význam pro praxi p�edevším malých obecních knihoven. V�tšina z nich vychází i v elektronické podob�.  Mnohé PK vydávají skromn�jší 
typ metodického zpravodaje, avšak zam��eného na konkrétní obsluhované knihovny, pro jejichž vnit�ní pot�ebu jsou vydávány. Takový typ 
informa�ní pom�cky je však stále �ast�ji nahrazován možnostmi, které PK a obsluhovaným knihovnám poskytuje ICT.   

Tak se vedle tišt�ných zpravodaj� a dalších forem tišt�ného informování obsluhovaných knihoven nabývají stále více na významu 
webové stránky krajských a pov��ených knihoven, resp. jejich speciální �ást ur�ená obsluhovaných knihovnám. V sou�asnosti je to již 
samoz�ejmostí všech knihoven, které poskytují RF27.  Zde se s postupující elektronizací objevují všechny d�ležité informace, aktuality, sd�lení, 

                                                 
24 http://unas.svkhk.cz/aktualni-cislo.asp  
25 http://www.mzk.cz/publikace/duha.php  
26 http://www.vkol.cz/dokumnty.htm#KROK  
27 http://knihovnam.nkp.cz/docs/RF/AdresarRF2008.xls  
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pokyny a návody. Pro operativní komunikaci z�izují KK a PK i elektronické konference ur�ené obsluhovaným knihovnám a nebo zaheslované 
stránky. Postupn� se elektronická forma informování  a vzájemné komunikace stala b�žnou sou�ástí poradenské a konzulta�ní �innosti knihoven.  
Drtivá v�tšina obsluhovaných knihoven má již k dispozici internet, a tudíž jej využívá pro b�žnou komunikaci se svou obsluhující knihovnou a 
k pr�b�žnému sb�ru informací a novinek z oboru. V této oblasti jsou ješt� otev�eny velké možnosti sebevzd�lávání a zintenzivn�ní vzájemné 
komunikace mezi knihovníky.       

 

2. Statistika knihovnických �inností   
Nízká návratnost statistických výkaz� Kult (MK) 12-01 z knihoven s dobrovolnými pracovníky v p�edešlých letech významn� 

zkreslovala výsledky statistických šet�ení o knihovnách a snižovala tak použitelnost údaj� pro plánovací, strategické a ekonomické �innosti. 
Pomoc KK a PK obsluhovaným knihovnám, resp. jejich provozovatel�m p�i zpracování výkaz�, sumarizace výkaz� a další užití výsledk� je 
nezbytným p�edpokladem zdárného rozvoje VKIS i v malých obcích. Stále platí, že bez pomoci pov��ených knihoven by statistika 
knihovnických �inností nikdy nedosáhla takové kvality, aby mohla být používána p�i nejr�zn�jších �ídících, plánovacích a projektových 
�innostech na všech úrovních systému knihoven. Pot�eba co nejp�esn�jšího a nejúpln�jšího statistického šet�ení je ješt� naléhav�jší i v souvislosti 
s vydáním Metodického pokynu k vymezení standardu ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb28  i pro zdárnou realizaci navazujícího 
projektu benchmarking knihoven29. Je t�eba p�ihlédnout i k tomu, že poslední léta docházelo k �astým úpravám statistického formulá�e tak, jak se 
vyvíjely technologie v oboru a sou�asn� s tím bylo t�eba sledovat nov� zavád�né služby knihoven, nové formy již tradi�ních služeb a sla�ovat 
výkaznictví s ostatními zem�mi EU. Sou�asný zp�sob sb�ru statistických dat postupn� nabývá vyšší kvality, a to i p�i elektronickém ukládání 
dat. Nap�. b�hem roku 2007 za�ala pracovat skupina metodik� KK a KI NK �R na inovaci statistické evidence a vykazování s cílem nejen 
sjednotit metodiku výkaznictví, ale také navrhnout nov� sledované oblasti VKIS a podmínky, za nichž jsou realizovány. Výsledkem práce je 
návrh nového výkazu Kult (MK) 12-01 a Deníku pro ve�ejné knihovny. Navržené dokumenty obsahují i údaje o nových formách a oblastech 
služeb knihoven, které budou sledovány tak,  aby výsledky informovaly o skute�ném stavu knihoven, jejich služeb a zájmu o tyto služby. 
Všechny knihovny realizující RF, tzn. KK a PK, byly s tímto návrhem seznámeny v listopadu 2007 na celostátním seminá�i v MZK Brno. 
V n�kterých krajích již v roce 2007 p�istoupili k �ast�jším instruktážím a seminá��m o evidenci �inností i zp�sobu vykazování (nap�. v kraji 
Karlovarském a Královéhradeckém). V dalších letech budou KK i PK soustavn� pe�ovat o zlepšování kvality podkladové evidence a 
statistického výkaznictví i v knihovnách malých obcí. K tomu by m�ly posloužit i metodické pom�cky obsažené v navrženém Deníku ve�ejné 
knihovny (Pokyny pro vypl�ování, Definice …). Zvyšování p�esnosti, úplnosti a kvality statistických dat  je nezbytné pro �ídící �innosti na všech 

                                                 
28 METODICKÝ pokyn Ministerstva kultury k vymezení standardu ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb poskytovaných knihovnami z�izovanými a/nebo 
provozovanými obcemi a kraji na území �eské republiky. Praha: MK �R,  2005. 6 s. Dostupný též z WWW < http://knihovnam.nkp.cz/ >  
29 Dostupné z < http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=02_Odb/15_Vykon.htm >  
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úrovních knihoven a p�edpokladem pro úsp�šné srovnávací �innosti i sebehodnotící aktivity realizované prost�ednictvím projekt� 
benchmarking30 a využíváním elektronického kalkulátoru standardu  VKIS30.  

V roce 2007 pomohly KK a PK 6 032 obsluhovaným knihovnám a jejich z�izovatel�m se zpracováním statistického výkazu Kult (MK) 
12-01, tj. o 272 knihoven mén� než v roce 2006. Zpracováno bylo celkem 6 219 statistických výkaz� a sumá��, tj. o 348 výkaz� a sumá�� 
mén� než v roce 2006. Je t�eba konstatovat, že se elektronické ukládání dat za rok 2007 do báze NIPOS výrazn� zlepšilo, a to jak po stránce 
komfortu užívaného SW (�innost NIPOS), tak po stránce p�esnosti ukládaných dat (práce metodik� KK a PK). P�esto ale díl�í problémy 
p�etrvávají, i když v podstatn� menší mí�e než v letech p�edešlých. Zpracování podrobných vysv�tlivek a pom�cek je i sou�ástí práce výše 
zmín�né skupiny metodik� pro statistiku SDRUK a p�íkladem koordinovaného postupu p�i �ešení díl�ích úkol� v rámci RF.   
Vzhledem k postupující elektronizaci v oboru knihovnictví bude t�eba i v dalších letech v�novat zvýšenou pozornost nejen kvalit� 
zpracovávaných statistických údaj�, ale zárove� i systematické pé�i o jednotnost vykazovaných údaj�, respektování pokyn� k vypl�ování  
formulá��, dopln�ní sledovaných údaj� o nové formy služeb (p�edevším on-line), pé�i o p�íslušný SW, aby statistický formulá� byl stále 
p�ív�tiv�jší a aby sledované údaje byly v kone�ném výsledku co nejúpln�jší a spolehlivé.  
 
Objem této služby v jednotlivých krajích a pr�m�rné hodnoty této �innosti v krajích �R v roce 2007 vyjad�uje tabulka: 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 
Statistika knihovnických �inností KULT V 12.01                              
Po�et obsloužených knihoven 38 821 648 526 119 302 222 385 437 585 706 501 403 339 430,86 
Po�et zpracovaných statistických výkaz� 38 813 678 580 123 360 239 414 437 568 717 586 356 310 444,21 
Po�et zpracovaných výkaz� na 1 obslouženou knih.  1,0 1,0 1,0 1,1 1,0 1,2 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0 1,2 0,9 0,9 1,03 
 
Po�et zpracovaných statistických výkaz� se v pr�b�hu p�ti let m�nil v krajích  následovn�:  
Po�et zpracovaných statistických výkaz� 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 
v roce 2002 36 977 731 536 133 429 160 532 336 385 417 428 208 371 406 
v roce 2003 37 952 727 586 135 330 235 524 445 563 701 704 429 436 486 
v roce 2004 37 936 685 507 135 645 244 458 461 589 728 730 366 373 492 
v roce 2005 38 972 697 555 126 641 240 423 434 592 717 681 368 343 488 
v roce 2006 38 751 702 579 125 639 250 418 434 568 741 660 352 310 469 
v roce 2007 38 813 678 580 123 360 239 414 437 568 717 586 356 310 444 
Obecn� platí, že by uvedený po�et m�l jen  mírn� p�evyšovat po�et obsluhovaných knihoven, a to o zpracovávané sumá�e.  Pokles �i stagnace 
jsou naopak upozorn�ním na zkvalit�ování této �innosti (nejedná-li se sou�asn� o úbytek knihoven – tj. vykazujících jednotek).   
                                                 
30 http://www.nipos-mk.cz/vkis/  
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Situaci dokreslují i grafy v P�íloze �. 7.   
 

Standard byl spln�n tém�� všemi knihovnami plnícími RF na území �R, a to jak ve strategickém cíli, tak periodicit� i v termínech.  
 

3. Vzd�lávání knihovník�,  seminá�e, porady   
Vzd�lávání knihovník� je nezbytnou sou�ástí dosažení vyt�ených cíl� RF knihoven a p�edpokladem rozvoje VKIS. Tato �innost je t�sn� 

provázána s dalšími programy podporujícími zvyšování kvalifikace knihovník� a informa�ních pracovník� (nap�. VISK2) a s veškerou �inností 
knihoven. Po vybudování školících st�edisek KK a získání zkušeností po�adatel� se rozvinulo školení a vzd�lávání pracovník� v�etn� 
dobrovolných knihovník� nebývalou m�rou. K pom�rn� velkému  snížení po�tu vzd�lávacích akcí a snížení  sledovaných parametr� v roce 2005, 
tj. v prvním roce pod samosprávným �ízením RF kraji, došlo v roce 2006 k navýšení vykázaných údaj�, avšak v roce 2007 op�t dochází 
k poklesu vzd�lávání, a to ve všech sledovaných údajích.  
 
 Vzd�lávacích akcí po�ádaných KK a PK se v roce 2006  zú�astnilo  3 991 knihoven, v roce 2007  3 845 knihoven, tj. o 146 knihoven 
mén�.  Z celkového po�tu 932 vzd�lávacích akcí (o 140 mén� než v roce 2006)  jich bylo 524  tj. 56,2 % uskute�n�no práv� v rámci RF, 
v celkovém rozsahu 2 679  hodin. Vzd�lávání (v rámci RF) se zú�astnilo 6 722 knihovník�, což je o 126 ú�astník� mén� než v roce 2006. 
Uvedené výsledky za rok 2007  znamenají, že pr�m�rn�  bylo v každém kraji uspo�ádáno 37 vzd�lávacích akcí v rámci RF, ale každé z nich se 
pr�m�rn� zú�astnilo 15,15 knihovníka (v roce 2006 jen 11,69), p�i�emž  každá akce trvala  pr�m�rn� 5,03 vyu�ovací hodiny. Rozdíly oproti roku 
2006  jsou patrny z P�ílohy �. 4 a vývoj v letech 2002 až 2007 z P�íloh �. 5 a 6.   
 
Meziro�ní rozdíly výsledk�  za celou �R jsou zachyceny v následující tabulce:   
Vzd�lávání knihovník�, seminá�e 2006 2007 +/- 
  Po�et obsloužených knihoven 3 991 3 845 -146 
  Po�et všech vzd�lávacích akcí 1 072 932 -140 
      z toho: po�et akcí v rámci RF 586 524 -62 
  Po�et všech ú�astník� 14 477 13 615 -862 
      z toho: po�et ú�astník� akcí v rámci RF 6 848 6 722 -126 
  Po�et všech vyu�ovacích hodin 7 088 7 007 -81 
      z toho: po�et vyu�ovacích hodin v rámci RF 3 270 2 679 -591 

 
 Pouze 5 kraj� ze 14 vykázalo mírný nár�st vzd�lávacích akcí v rámci RF. Jsou jimi kraje St�edo�eský, Liberecký, Zlínský a 
Moravskoslezský. V kraji Jiho�eském uspo�ádaly knihovny s RF o 15 vzd�lávacích akcí více. Ostatní kraje vykázaly pokles. Hledáme-li hlavní 
p�í�iny, jsou ve všech krajích obdobné – problémy s uvol�ováním pracovník� z profesionálních  knihoven s jedním knihovníkem, rozdílný den 
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v týdnu, kdy má knihovna pro ve�ejnost zav�eno,  neochota provozovatele knihovníka uvolnit, termín a �as konání vzd�lávací akce pro 
dobrovolné knihovníky. V úvahu by mohla p�ipadat i závislost po�tu vzd�lávacích akcí na finan�ních prost�edcích získaných knihovnami na 
výkon RF, ale ani to není pravidlem, nap�. kraje Jiho�eský a Pardubický vykázaly pokles výše finan�ní dotace na RF pro rok 2007 a p�esto 
v obou regionech nedošlo k poklesu vzd�lávacích akcí, naopak k nár�stu. Jistou roli patrn� hraje i nepochopení významu soustavného 
informování a vzd�lávání pro zdárný výkon profese.  Je pravd�podobné, že vykazované rozdíly budou záviset i na aktuálních tématech 
sledovaného roku a dalších okolnostech, jako je personální zajišt�ní vzd�lávání apod. Zatímco jsou kraje, kde vzd�lávání mírn� vzrostlo, nap�. ve 
St�edo�eském, Moravskoslezském  a výrazn� v Jiho�eském kraji, jsou kraje, kde se po�et vzd�lávacích akcí snížil, nikoliv však z d�vod� 
finan�ních. V Karlovarském kraji  byl pokles jen zdánlivý. Vedle dalších akcí tam   již druhým rokem realizovali velký vzd�lávací projekt 
financovaný z prost�edk� ESF „Vzd�lávání knihovník� Karlovarského kraje,“ v jehož rámci jsou nabízeny 4 kurzy: kurz odborného 
knihovnického vzd�lávání, kurz komunika�ních dovedností, ECDL a jazykové kurzy.  Projekt bude ukon�en na ja�e 2008. Pokles v dalších 
krajích je nepatrný. V Plze�ském kraji, který  vykázal nejv�tší snížení,  je pokles zp�soben personálními zm�nami  na úseku vzd�lávání a 
regionálních funkcí SVK Plze�ského kraje  a bude pravd�podobn� v následujícím roce vyrovnán.  Celoživotní vzd�lávání z�ejm� není dostate�n� 
docen�no jako nezbytný p�edpoklad, p�íprava  resp. prost�edek pro kvalitní vykonávání  profese knihovníka na jakékoliv pozici. To se pak odráží 
i na ob�asné neinformovanosti knihovník� a ve svém d�sledku i na kvalit� služeb. To je další  problém hodný pozornosti PK a KK, nebo� i malé 
profesionální knihovny pat�í mezi knihovny obsluhované a uživatelé t�chto knihoven mají též právo na kvalitní a moderní služby.  
Témata, která byla nej�ast�ji v krajských výro�ních zprávách uvád�na, jsou po�íta�ová gramotnost a práce s internetem (na úrovni ECDL i na 
úrovni nižší �i nadstavbové),  katalogiza�ní pravidla AACR2, v�cné zpracování KF, autorský zákon a služby knihoven, sou�asná literatura, práce 
s d�tmi, s menšinami, se znevýhodn�nými skupinami ob�an�,  kurzy dovedností  jednání s lidmi i trénování pam�ti a další.  
 
Po�et vzd�lávacích akcí v rámci RF v krajích v letech 2002–2007 
 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 
rok 2002 4 81 25 21 23 18 166 32 21 60 57 110 6 60 49 
rok 2003 24 72 64 59 12 21 21 35 23 62 55 55 15 37 40 
rok 2004 51 108 81 63 10 24 20 40 23 71 55 78 18 68 51 
rok 2005 21 60 51 58 15 30 25 39 19 65 56 54 18 45 40 
rok 2006 33 44 58 78 3 25 15 54 21 53 63 64 16 59 42 
rok 2007 32 50 73 44 1 13 17 50 19 36 52 50 21 66 37 
 

Vzd�lávání je t�eba posuzovat nejen po�tem vykázaných akcí, ale i v souvislosti s dalšími sledovanými údaji. Nap�. v souvislosti 
s pr�m�rným po�tem ú�astník� na jedné akci, kde dosahují nejvyšších hodnot knihovny v krajích Zlínském, Jihomoravském, St�edo�eském a 
Moravskoslezském nebo v pr�m�rné délce trvání jedné akce (v po�tu vyu�ovacích hodin), kde nejv�tšího po�tu vyu�ovacích hodin dosahuje 
Praha, kraj Moravskoslezský a St�edo�eský.  
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Údaje o vzd�lávání v rámci RF za jednotlivé  kraje  v roce 2007  jsou uvedeny v tabulce, zajímavé je jejich srovnání s údaji o celkové 
vzd�lávací �innosti KK a PK: 
  
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 
  Po�et obsloužených knihoven 16 586 404 409 37 95 98 235 158 351 351 357 403 345 275 
  Po�et všech vzd�lávacích akcí 109 74 91 77 61 21 26 73 30 47 69 105 59 90 67 
      z toho: po�et akcí v rámci RF 32 50 73 44 1 13 17 50 19 36 52 50 21 66 37 
  Po�et všech ú�astník� 2 050 1 100 810 831 959 241 359 899 402 1 553 1 432 678 1 086 1 215 973 
      z toho: po�et ú�ast. akcí v rámci RF 61 888 632 450 43 159 286 645 238 481 976 449 418 996 480 
  Po�et všech vyu�ovacích hodin 724 611 497 399 1 048 123 252 441 199 474 762 436 504 537 501 
   z toho: po�et vyu�ov. hodin v rámci RF 416 267 245 324 3 85 52 186 48 158 498 155 53 189 191 
Ukazatele                 
Po�et vzd�láv. akcí RF na 1obslouž.knih. 2,00 0,09 0,18 0,11 0,03 0,14 0,17 0,21 0,12 0,10 0,15 0,14 0,05 0,19 0,14 
Po�et vyu�. hodin na 1 vzd�láv. akci  RF 13,00 5,34 3,36 7,36 3,00 6,54 3,06 3,72 2,53 4,39 9,58 3,10 2,52 2,86 5,11 
Po�et ú�astník� 1 vzd�láv. akce RF 1,91 17,76 8,66 10,23 43,00 12,23 16,82 12,90 12,53 13,36 18,77 8,98 19,90 15,09 12,83 

 
Údaje druhé �ásti tabulky (pouze vzd�lávání v rámci RF) ilustrují, jak se v mnohých krajích o vzd�lávání zajímá jen malá �ást 

obsluhovaných knihoven. N�které kraje ale naopak vykazují zájem i t�ch knihoven, které neuvedly jako p�íjemce služeb RF – tj. jako knihovny 
obsluhované. Jsou jimi nejr�zn�jší odborné knihovny, po�ínaje muzejními, p�es školní až k vysokoškolským a ústavním.   

Z celkového po�tu uspo�ádaných vzd�lávacích akcí v PK a KK v roce 2007 bylo 56,2% akcí realizováno v rámci RF. V roce 2006 to 
bylo 54,7%. Tento údaj platí celorepublikov�. KK zam��ují své vzd�lávací aktivity na široké spektrum typ� a druh� knihoven, resp. knihovník�. 
PK vzd�lávají pov�tšinou knihovníky obecních  knihoven a menších profesionalizovaných knihoven. Mnohé vzd�lávací formy pro knihovníky 
obcí  - nap�. instruktáž a trénink - za�azují PK spíše do program� porad. 
Vývoj po�tu vzd�lávacích akcí od roku 2002 do roku 2007 je zachycen v P�íloze �. 5 a v P�íloze �. 7.  

 
 
 
  

Porady 
Porady jsou v oblasti regionálních služeb prost�edkem koordinace, informování a vzájemné vým�ny názor� a poznatk�. P�edevším pro 

knihovníky malých knihoven jsou místem inspirace a významným dopl�kem vzd�lávání. V mnohých regionech jsou vzd�lávací akce spojovány 
s poradami. Ve sledovaném roce bylo v celé �R uspo�ádáno 472 porad (v roce 2006 413 porad),  jichž se zú�astnilo  5 224  knihovník�  z 
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3 064 knihoven (v roce 2006 to �inilo 4 918 ú�astník� z 3 177 knihoven). S výjimkou po�tu obsloužených knihoven (tj. knihoven zastoupených 
na poradách) došlo ve všech sledovaných hodnotách k nár�stu v��i roku 2006, viz  P�ílohy �. 3 a �. 7. V roce 2007  uspo�ádaly knihovny s RF  
každého kraje pr�m�rn� 34 porad, zatímco v roce 2006 30 porad.  Pr�m�rný po�et ú�astník� 1 porady však v roce 2007  mírn� klesl z 12,49  
ú�astník� v roce 2006 na 11,56  ú�astník� na 1 porad�.  

 
 
Údaje za jednotlivé kraje v roce 2007 obsahuje následující tabulka (grafické vyjád�ení viz  P�ílohu �. 7).  
 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 
Porady                               
  Po�et obsloužených knihoven 15 518 230 303 31 198 121 154 255 314 310 274 74 267 218,86 
  Po�et akcí 1 35 35 49 10 17 19 39 35 27 40 49 28 88 33,71 
  Po�et ú�astník� celkem  (v kraji)  18 479 371 461 100 154 210 453 334 330 651 478 294 891 373,14 
Pr�m�rný po�et ú�astník� na jedné porad� 2007 18,00 13,69 10,60 9,41 10,00 9,06 11,05 11,62 9,54 12,22 16,28 9,76 10,50 10,13 11,56 
 
 
 
Vývoj v po�tu uspo�ádaných porad v období  let 2002 až 2007 v jednotlivých krajích �R  

 
 
 
 
 
 
 

Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celkem Pr�m�r  
v roce 2002 2 48 30 38 15 22 14 57 28 34 18 51 18 54 429 31 
v roce 2003 2 54 41 45 11 25 26 59 33 27 32 49 22 67 493 35 
v roce 2004 2 69 40 74 10 25 18 47 29 26 39 52 26 75 532 38 
v roce 2005  1 53 36 77 9 17 18 48 31 32 43 45 27 37 474 34 
v roce 2006 1 33 36 40 10 21 18 53 30 28 35 46 21 41 413 29 
v roce 2007 1 35 35 49 10 17 19 39 35 27 40 49 28 88 472 34 
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Pr�m�rná ú�ast knihovník� na 1 porad� podle kraj� (srovnání let 2002 až 2007)  
 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 
v roce 2002 23,0 12,7 12,1 9,8 8,7 15,4 8,4 8,6 10,8 10,3 14,2 16,6 7,2 7,7 11,1 
v roce 2003 14,5 10,3 10,7 9,0 6,9 9,5 10,8 7,9 16,5 12,4 14,0 12,4 14,4 6,9 10,6 
v roce 2004 11,0 8,9 11,3 6,6 10,8 10,3 10,3 9,1 10,7 12,7 15,3 10,2 13,9 9,3 10,1 
v roce 2005  23,0 10,8 11,4 6,7 10,7 10,2 11,6 9,3 9,8 10,3 16,8 8,8 12,9 11,7 10,5 
v roce 2006 24,0 20,5 12,0 11,4 8,3 8,2 9,9 10,4 8,9 10,7 16,9 10,7 12,3 10,6 11,9 
v roce 2007 18,0 13,7 10,6 9,4 10,0 9,1 11,1 11,6 9,5 12,2 16,3 9,8 10,5 10,2 11,6 
 
Pln�ní standardu 

Strategickým cílem této služby je zajišt�ní celoživotního vzd�lávání knihovník� a jejich informovanosti o aktuálním vývoji oboru. Pro 
vzd�lávací �innost standard stanovuje, aby každý profesionální pracovník absolvoval za rok 30 hodin vzd�lávání a dobrovolný knihovník 8 hodin 
vzd�lávání. Protože v Metodickém pokynu není jasn� ur�ena metoda, jak tento ukazatel sledovat, je problémem jej i vyhodnotit.  N�které kraje 
uvád�jí, že parametr splnily (nap�. Jiho�eský a Jihomoravský kraj), další se bu� nezmi�ují v�bec, nebo poukazují na daný problém (nap�. 
Zlínský kraj a Kraj Vyso�ina). Bude t�eba up�esnit, zda se budou vykazovat nabídnuté, resp. zrealizované  akce v rozsahu vyu�ovacích hodin, 
nebo zda se bude sledovat skute�ná ú�ast každého knihovníka z obsluhovaných knihoven.   

Jako sou�ást vzd�lávání jsou standardizovány i porady s obsluhovanými knihovnami. V�tšina KK naplnila požadavek 4 porad �editel� PK 
ro�n�, stejn� tak je z�ásti napl�ován cíl uspo�ádat 2 porady ro�n� pro neprofesionální knihovníky. Obtíže nastávají s ú�astí knihovník�  malých 
profesionálních knihoven. Uvád�né d�vody jsou pestré, avšak z hlediska pot�eby vzd�lávání jako podmínky úsp�šného rozvoje VKIS  
p�ekonatelné (nap�. jednotný tzv. zavírací den v regionu, pobídkové nástroje, vývoz kurz� do region� jednotlivých PK, atd.). Jak ukazují 
výsledky roku 2007 a jejich hodnocení v krajských výro�ních zprávách RF, bude ješt� k jejich vy�ešení t�eba n�kolikaletého úsilí.  

4. Tvorba vým�nných fond�, jejich cirkulace a distribuce 
 

Vým�nný fond, jako specifický druh knihovních fond� budovaných výhradn� v síti knihoven územn� samosprávných celk�, se práv� 
svým ú�elem ukázal jako nezbytný prost�edek ke zkvalit�ování dostupnosti dokument� a informací v nich obsažených a ke stírání rozdíl� 
v kvalit� služeb knihoven ve m�stech a v malých obcích. Tím, že vým�nný fond cirkuluje po knihovnách, je jeho budování a využívání efektivní  
i ekonomicky. Vým�nné fondy pomáhají p�edevším t�m obcím, které nemají takový finan�ní potenciál, aby jejich knihovna byla dostate�n� 
„atraktivní“ a mohla uspokojovat požadavky ob�an�. Stále hojn�ji je ale využívají i ty obce, které sice financují nákup KF ve své knihovn�, 
avšak nebylo by pro n� hospodárné dopl�ovat ho v takové ší�i, jakou p�edstavují cirkulující soubory z vým�nných fond�. P�edevším poslední 
d�vod pak bude, jak ostatn� potvrzují n�kolikaleté výsledky, i v budoucnu d�ležitým argumentem pro další realizaci této služby a její masivn�jší 
rozši�ování i na další dokumenty.  
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K 31. 12. 2007 dosáhly vým�nné fondy v rámci celé �R objemu 2 534 124 knihovních jednotek (dále k. j.).  Znamená to, že pro každou 
obsluhovanou knihovnu bylo k dispozici pr�m�rn� 420,3 k. j. vým�nného fondu (pro každou obslouženou knihovnu, tzn. využívající 
cirkula�ní služby,  to p�edstavovalo 480 k. j.). Pr�m�rn� je v každém kraji �R31 k dispozici VF o velikosti zhruba 181 tisíc k. j. (svazk�). V roce 
2006 to bylo necelých  165 tisíc k. j.   
 Ro�ní p�ír�stek VF p�edstavoval celkem 259 475 k. j. , v roce 2006 to bylo 266 846 k. j.  Finan�ní �ástka za celou �R v�novaná 
z krajských prost�edk� RF  na nákup VF v roce 2007 �inila 37 672 869 K� (o 177 tisíc K� mén� než v roce 2006) a p�edstavuje 29 % krajských 
dotací na RF v roce 2007. VF byl dopl�ován nejen z finan�ních prost�edk� kraj�, ale i z prost�edk� obcí, a to v 10 ze 14 kraj�. Praha, Liberecký 
a Zlínský kraj nebudují VF z prost�edk� obcí, ale výhradn� z prost�edk� krajských. Z dalších zdroj� dopl�ovalo VF 7 ze 14 kraj�.  Nejvíc je 
vícezdrojový zp�sob financování nákupu VF  rozvinut v krajích Karlovarském, Ústeckém, St�edo�eském, Plze�ském a Moravskoslezském.  
 
Meziro�ní rozdíly ukazatel� budování vým�nného fondu v �R  znázor�uje tabulka a  P�ílohy �. 4, 5 a 6.  
  
Vým�nný fond 2006 2007 +/- 
  Stav vým�nného fondu k 31.12 v k. j.  2 317 340 2 534 124 216 784 
  Ro�ní p�ír�stek VF 266 846 259 475 -7 371 
  Zakoupeno z dotace na RF (v k. j.) 241 742 235 959 -5 783 
  Zakoupeno z prost�edk� obcí (v k. j.) 17 732 15 187 -2 545 
  Zakoupeno z finan. prost�. dalších zdroj� (v k. j.) 6 359 5 585 -774 
Údaje za jednotlivé kraje o budování VF i finan�ních nákladech s tím spojených viz P�ílohu �. 7.     
 
Stav VF k 31. 12. 2007,  p�ír�stky za rok a po�et dopln�ných k. j. podle p�vodu finan�ních prost�edk� v k .j., po jednotlivých krajích 
 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celkem Pr�m�r 
Vým�nný fond (v k. j.)                                 

Stav vým�nného fondu k 31. 12. 2007  6 562 197 483 265 294 285 328 123 336 168 819 56 651 327 290 320 831 249 772 137 960 124 957 81887 187 954 2 534 124 181 009 
Ro�ní p�ír�stek VF 1 250 43 114 22 893 15 663 7 808 16 009 6 244 15 749 26 541 29 093 21 799 19 341 7746 26 225 259 475 18 534 
Zakoupeno z dotace na RF  1 250 41 039 21 992 13 907 4 728 13 663 5 814 14 175 24 036 27 921 21 216 18 209 5613 22 396 235 959 16 854 
Zakoupeno z prost�edk� obce 0 1 366 223 810 3 080 2 208 0 1 574 0 905 182 1 130 0 3 709 15 187 1 168 
Zakoupeno z jiných zdroj� 0 0 0 422 0  0 0  0 2 097 267 401 2 2133 263 5 585 465 

 
 
                                                 
31 V�etn� hlavního m�sta Prahy 
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P�ír�stek VF v k.j. z hlavního finan�ního zdroje 2007 po jednotlivých krajích 
Kraj  PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celkem  Pr�m�r  

2002 – Zakoupeno z dotace státu na RF  0 25 650 54 791 8 724 2 294 12 405 4 901 11 319 11 565 16 338 14 358 11 118 9 315 14 478 197 256 14 090 
2003 - Zakoupeno z dotace státu na RF 1 021 40 232 17 220 13 626 5 736 15 239 6 052 14 912 21 264 22 549 19 973 16 332 12 118 23 514 229 788 16 413 
2004 – Zakoupeno z dotace státu na RF  1 732 39 179 17 270 14 342 4 211 13 840 4 524 15 161 21 830 28 507 16 444 20 869 9 332 21 936 229 177 16 370 
2005 – Zakoupeno z dotace kraj� na RF 1 177 31 059 18 267 11 702 5 481 12 026 5 273 17 477 21 269 25 409 23 399 20 058 8 753 22 386 223 736 15 981 
2006 – Zakoupeno z dotace kraj� na RF  1 326 42 724 21 759 13 205 5 388 11 202 3 797 16 525 22 052 29 096 23 301 22 026 6 407 22 934 241 742 17 267 
2007 – Zakoupeno z dotace kraj� na RF 1 250 41 039 21 992 13 907 4 728 13 663 5 814 14 175 24 036 27 921 21 216 18 209 5 613 22 396 235 959 16 854 
 
 Ro�ní p�ír�stek VF upravuje i standard RF32.  Stanovuje minimální p�ír�stek VF v 1 PK (nebo KK budující VF)  na 1 500 k.j. za rok pro 
cca 80 obsluhovaných knihoven.  Z následující tabulky je patrno, že standard neplní pouze 3 kraje -  Plze�ský a Liberecký a Praha.  V prvních 
dvou p�ípadech je však po�et obsluhovaných knihoven t�chto  PK nižší než ur�uje standard – tj. 80, proto je p�ír�stek adekvátní pot�ebám.   
 
Ro�ní p�ír�stek VF na 1 knihovnu s RF  v roce 2007                
Kraj  PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celkem Stand. 

Po�et knihoven budujících VF*  1 5 10 14 3 8 4 6 4 5 8 7 4 16 95 1 

Ro�ní p�ír�stek  v k. j.  1 250 43 114 22 893 15 663 7 808 16 009 6 244 15 749 26 541 29 093 21 799 19 341 7 746 26 225 259 475 1 500 

Ro�ní p�ír�stek na 1 knihovnu s VF  1 250 8 623 2 289 1 119 2 603 2 001 1 561 2 625 6 635 5 819 2 725 2 763 1 937 1 639 2 731 1 500 

* V n�kterých krajích dopl�ují VF i KK, pokud vykonávají RF  i v intencích PK (obvykle v rámci okresu)   
 
 Pozornost v�novaná VF se odvíjí  do jisté míry i od výše finan�ních prost�edk� vynaložených v jednotlivých krajích na jeho dopl�ování, 
tzn. na nákup. P�ehled o finan�ních objemech vynaložených na dopl�ování VF v roce 2007, zejména pak procentuální vyjád�ení této �ástky 
z celkových náklad� na  RF,  je obsahem následující tabulky, grafické vyjád�ení je uvedeno v P�íloze �. 8.  
 
 PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celkem 

Celkové náklady (v K�) 3038000 15832000 13000000 7000000 4006000 8000000 5000000 8823000 7000000 10431000 14600000 10200000 8863000 12812000 128365000 

z toho na VF (v K�) 171579 6518011 3691284 2139296 775181 1851585 899031 2342686 3660518 4187639 3571387 2724626 1347540 3792507 37672869 

na nákup VF v % z celku 5,6% 41,2% 28,4% 30,6% 19,4% 23,1% 18,0% 26,6% 52,3% 40,1% 24,9% 26,7% 15,2% 29,6% 29,3% 
 

 

                                                 
32 METODICKÝ pokyn Ministerstva kultury k zajišt�ní výkonu regionálních funkcí knihoven a jejich koordinaci na území �eské republiky. Praha: MK �R 1994. str. 9. 
Dostupné z  < http://knihovnam.nkp.cz/docs/MetPokynMK05.doc > 
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Prost�edky na nákup VF v K�, vývoj v letech 2002 až 2007 
 PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celkem 
v roce 2002 0 4327878 1833636 1734957 324239 2260277 645078 1910371 1934193 2647535 2734864 1525345 1248987 2133493 25260853 
v roce 2003 153977 6545284 2556495 2401050 931400 2488932 764684 2594606 3415854 4352283 3589209 3197435 1854736 3270411 38116356 
v roce 2004 249703 6802727 2842854 2148433 891468 2220698 751849 2467962 3326135 4040599 3081356 2959618 1430000 3487770 36701172 
v roce 2005 190679 4947402 2710540 1744063 693443 2490208 712667 2679934 3477761 4266437 3753521 2941623 1292356 3465750 35366384 
v roce 2006 178882 6512000 3795383 1968424 771299 1755710 553071 2496475 3556367 3914831 3948548 3259937 1462876 3676096 37849899 
v roce 2007 171579 6518011 3691284 2139296 775181 1851585 899031 2342686 3660518 4187639 3571387 2724626 1347540 3792507 37672869 
 
 

Po zvýšení finan�ní �ástky na nákup vým�nných fond� v roce 2006 (o 2,5 mil. K�) byla �ástka za vykazovaný rok 2007 nižší o 177 030 
K� a dosáhla výše 37 672 869 K�. Snížení zaznamenaly p�edevším moravské kraje s výjimkou kraje Moravskoslezského, mírn� i kraj 
Královehradecký, Jiho�eský a Praha. Naopak Plze�ský, Ústecký a výrazn� i kraj Liberecký vykázaly zvýšení náklad� na dopl�ování VF. 
V ostatních krajích z�stala �ástka stejná nebo se lišila jen v �ádech tisíc� K�.  V tomto ohledu údaje potvrzují, že KK a PK v�nují pat�i�nou 
pozornost soustavnému dopl�ování VF. Vedle úsilí vyrovnat nežádoucí výkyvy p�edešlých let, kdy jim byly dotace na RF kráceny, se knihovny 
zam��ují na zkvalitn�ní skladby a aktuálnosti VF a stále �ast�ji se soust�e�ují i na rozší�ení druh� dokument� ve VF – na �asopisy, CD apod.   
 
 

Cirkulace vým�nného fondu  
Cirkulace vým�nných fond� byla v roce 2007 hned vedle poradenské a konzulta�ní �innosti nejžádan�jší službou a vykázala  jednozna�ný 

nár�st oproti roku 2006. Po jisté stagnaci v roce 2006 pokra�uje r�st zájmu knihoven o soubory knih. K nár�stu došlo v roce 2007 ve všech t�ech 
sledovaných údajích. V roce 2007 využilo možnosti obohatit sv�j knihovní fond (dále KF) vým�nnými soubory 5 276 knihoven, což je oproti 
roku 2006 o 247 knihoven více. Z celkového po�tu obsluhovaných knihoven ve sledovaném roce �iní  87,5 % knihovny, které tuto službu 
využívají.  

Celkem bylo v �R expedováno 19 623 soubor� (o 639 soubor� více než v roce 2006), které dohromady obsahovaly 1 028 278 k. j. (o 
58 005 k.j. více než v roce 2006),  tzn. že 1 soubor obsahoval pr�m�rn� 52  k. j.  Každá z obsloužených knihoven obdržela za celý rok 2007 
pr�m�rn� 3,8 cirkula�ních soubor� a v nich dohromady 195 k. j.  Jinak �e�eno, v každé obci, jejíž knihovna je zapojena do programu RF a 
využívá cirkula�ní služby, obdrželi uživatelé knihovny pr�m�rn� 195 knihovních jednotek. Zájem o službu a její r�st co do objemu 
vyjad�ují následující tabulky a grafy v P�íloze �. 7.     
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Vývoj zájmu o službu zachycuje tabulka vyjad�ující v % po�et knihoven využívajících tuto službu z celkového po�tu obsluhovaných knihoven:  
 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS �R 
v roce 2002 0 % 56 % 58 % 77 % 76 % 82 % 59 % 66 % 58 % 60 % 32 % 75 % 39 % 68 % 60 % 
v roce 2003 3 % 71 % 36 % 88 % 76 % 89 % 81% 74 % 78 % 70 % 53 % 87 % 86 % 70 % 68 % 
v roce 2004 38 % 89 % 68 % 88 % 76 % 88 % 77 % 85 % 84 % 82 % 61 % 88 % 89 % 75 % 80 % 
v roce 2005  45 % 97 % 74 % 95 % 76 % 90 % 84 % 87 % 78 % 85 % 68 % 88 % 86 % 77 % 84 % 
v roce 2006 49 % 81 % 78 % 94 % 76 % 89 % 86 % 88 % 80 % 84 % 77 % 91% 78 % 84 % 83 % 
v roce 2007  54% 89% 85% 94% 74% 98% 89% 88% 85% 87% 82% 91% 85% 89% 87% 
 
 Zajímavé je, že zájem obsluhovaných knihoven roste i v krajích, kde práce s VF a cirkula�ními soubory má dlouholetou a p�edevším 
nep�erušenou tradici, nap�. v Moravskoslezském, Jiho�eském a Královéhradeckém kraji. Mírný pokles „zájmu“ o VF vykazuje pouze kraj 
Karlovarský.    
 V roce 2007 se zvýšil po�et obsloužených knihoven i v krajích, v nichž  kontinuitu  služby p�erušila do jisté míry zm�na koncepce 
(St�edo�eský kraj) nebo snížení dotace na RF (Ústecký kraj).   
 
 

Vývoj zájmu o VF,  vyjád�ený v procentech obsloužených 
knihoven z obsluhovaných knihoven 

59,60%

80,10% 83,50% 83,20% 87,50%

67,50%

r. 2002 r. 2003 r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 
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Po�et soubor� do 1 obsloužené knihovny (tj. knihovny využívající tuto službu) 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS �R Standard  
v roce 2002 0,0 2,8 2,1 1,7 6,5 5,9 2,4 2,5 2,6 2,1 3,1 3,6 1,6 2,5 2,8 2 
v roce 2003 1,0 3,1 2,6 2,3 7,2 6,4 2,2 4,4 2,2 3,1 2,4 4,6 2,2 3,6 3,3 2 
v roce 2004 1,8 3,3 2,7 2,4 5,6 7,0 2,2 4,5 2,5 4,1 3,0 4,2 2,5 5,1 3,6 2 
v roce 2005  1,5 3,2 3,0 2,3 4,8 6,8 2,5 4,9 2,6 6,1 2,8 4,5 2,7 5,5 3,8 2 
v roce 2006 1,4 2,3 2,8 2,4 4,6 6,5 2,3 5,1 2,8 6,4 2,8 4,7 2,7 5,8 3,8 2 
v roce 2007 1,5 2,6 2,6 2,4 4,5 6,2 2,7 5,3 2,7 5,2 3,0 5,3 2,5 5,3 3,8 2 
Po�et svazk� dodaných (za rok) v souborech celkem do 1 obsloužené knihovny: 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS �R Standard  
v roce 2002 0 113 135 120 163 229 81 160 130 89 85 86 51 84 120 60(2x 30) 
v roce 2003 50 130 166 145 120 254 81 232 116 144 81 134 114 147 144 60(2x 30) 
v roce 2004 89 133 177 169 152 295 83 234 140 184 101 145 110 187 157 60(2x 30) 
v roce 2005  87 138 192 169 184 308 99 240 158 185 108 191 125 219 173 60(2x 30) 
v roce 2006 80 118 199 163 185 305 91 252 176 193 121 376 125 243 193 60(2x 30) 
v roce 2007 169 133 214 171 252 321 111 297 192 223 147 220 130 238 195 60(2x 30) 
  

Tabulka o cirkulaci VF v roce 2007 zachycuje rozdíly mezi kraji: „za�ínající“ Prahu na stran� jedné, pokra�uje p�es intenzivní rozvoj 
služby v kraji Vyso�ina, zásadní zm�ny v organizaci ve St�edo�eském kraji,  až po kraje s dlouholetou a nep�erušenou tradicí VF a jejich 
cirkulaci v souborech po knihovnách obcí (nap�. Jiho�eský, Královéhradecký, Ústecký, Liberecký, Moravskoslezský a Jihomoravský kraj)  na 
stran� druhé. 
 
Pr�m�rn� v každém kraji expedovali v roce 2007  pracovníci PK a KK  1 402 soubor�, které obsahovaly 79 098 k. j.  
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r  
Cirkulace VF                               
  Po�et obsloužených knihoven 21 740 530 474 89 297 195 346 361 503 582 454 342 342 377 
  Po�et expedovaných soubor� 31 1 944 1402 1145 400 1831 530 1851 991 2621 1775 2415 864 1823 1 402 
  Po�et svazk� v souborech 3 557 98733 113642 81239 22458 95313 21653 102757 69236 112062 85369 99944 44535 81337 79 098 
Po�. sv. na 1 obslouž. knihovnu 169 133 214 171 252 321 111 297 192 223 147 220 130 238 201 
Po�.sv. na 1 expedovaný soubor 115 51 81 71 56 52 41 56 70 43 48 41 52 45 59 
Po�. exp. soub. do 1 obslouž. knih. 1 3 3 2 4 6 3 5 3 5 3 5 3 5 3,8 
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P�íloha �. 7 obsahuje grafy zachycující práci se soubory, a to ve srovnání let 2005 až 2007. Graf  „Po�et svazk� v souborech“ vyjad�uje 
stoupající kvantitu práce s vým�nnými soubory, a co je nejd�ležit�jší, po�et svazk� v jednom souboru se  od roku 2002 kontinuáln� zvyšuje.  
 

Standard upravuje jak velikost ro�ního p�ír�stku v 1 PK, tak i minimální po�et soubor� dodaných do jedné obsluhované knihovny a 
po�et k. j. v 1 souboru. Standard dopl�ování VF neplní pouze Plze�ský viz tabulku výše (po�et obsluhovaných knihoven v PK Plze�ského kraje 
je nižší než ur�uje standard – tj. 80, proto je p�ír�stek adekvátní místním pot�ebám a Praha je zatím v poskytování služby hodnocena jako 
za�ínající). Standard pro po�et dodaných soubor� a jejich velikost je již n�kolikátý rok napl�ován a p�ekra�ován (viz tabulky výše). Ukládá 
knihovnám s RF poskytnout každé obsloužené knihovn� minimáln� 2x ro�n� 1 soubor s minimáln� 30 k.j. (svazky).  
Bylo by proto vhodné uvažovat o za�len�ní standardu na dopl�ování dalších dokument� do VF �i o zvýšení ukazatel�.   
 
 

5. Pomoc p�i revizi a aktualizaci knihovních fond�  
 

Tato služba nabyla v roce 2003 velkých rozm�r�, avšak hned od roku 2004 zaznamenala pokles a ustálila se na cca 1 000 obsloužených  
knihovnách za rok. Povinnost provozovatel� provád�t revize knihovních fond� je stanovena knihovním zákonem a má ur�itou vazbu na úsilí o 
pr�b�žnou aktualizaci knihovních fond�. V zájmu o pomoc p�i revizích hrál v neposlední �ad� významnou roli fakt, že knihovní fondy v mnoha 
obcích nebyly revidovány a sou�asn� byly zanedbány co do aktuálnosti jejich obsahu. Proto po�áte�ní aktivity v letech 2002 a 2003 byly tak 
vysoké. KK a PK si kladou za cíl vést provozovatele knihoven k uv�dom�lé správ� KF, ale vzhledem k �asové náro�nosti jak revizních, tak 
aktualiza�ních prací, i vzhledem k legislativ�33, nemohou tyto �innosti provád�t bez aktivní, tj. fyzické ú�asti zástupc� provozovatel�.  
O tom, jak náro�nou �innost (objemem i �asov�) tato práce v sou�asnosti p�edstavuje, sv�d�í  i  sumární údaje za celou �R za rok 2007.  
 

V roce 2007 bylo obslouženo celkem 1 086 knihoven, z toho v  659 z nich prob�hla revize KF. Zrevidováno bylo p�es 2 148 049   
knihovních jednotek. Rozdíl oproti roku 2006 viz P�ílohu  �. 4  a  výše nazna�ený  vývoj v letech 2002 až 2007 viz P�ílohu �. 5.   
 

V každém kraji  bylo pr�m�rn� obslouženo 78 knihoven, v roce 2006 to bylo 73 knihoven. Z tohoto po�tu pak ve 47 knihovnách (60 
%) prob�hla revize KF. V  každé revidované knihovn� prošlo kontrolou pr�m�rn� 3 260 k. j. (v roce 2006  2 992 k. j.). Po�ty revidovaných 
knihoven, objemy revidovaných KF a pr�m�rné „velikosti“ KF 1 knihovny v jednotlivých krajích v roce 2007  jsou uvedeny v následující  
tabulce:  
 
 
                                                 
33 Revidován je majetek obcí, jim pat�í vlastní KF.  
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Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m. 
Pomoc p�i revizi a aktualizaci KF                            
  Po�et obsloužených knihoven 7 80 105 90 65 46 36 64 56 51 133 147 152 54 78 
  Po�et revidovaných k. j. 46325 30238 168698 177710 23877 85949 76276 119631 152190 93811 586521 288395 190052 108376 153432 
  Po�et revidovaných knihoven 6 14 57 44 13 34 20 61 56 49 111 105 55 34 47 
% revid. knih. z po�tu obsloužených 86% 18% 54% 49% 20% 74% 56% 95% 100% 96% 83% 71% 36% 63% 60% 
Po�et zrevid. k. j. na  1 knihovnu 7 721 2 160 2 960 4 039 1 837 2 528 3 814 1 961 2 718 1 915 5 284 2 747 3 455 3 188 3 260            

 
Po�et zrevidovaných k. j. na 1 knihovnu v jednotlivých krajích v roce 2007 ve srovnání s léty 2005 až 2006 zachycuje graf v P�íloze �.7. 

Tento údaj vyjad�uje objem revizních �inností (�ím vyšší po�et revidovaných svazk�, tím v�tší objem práce metodika).  Obsluhované knihovny a 
jejich provozovatelé – obce mají o službu trvalý zájem. Plných 18 % ze všech obsluhovaných knihoven bylo v roce 2007 p�íjemci této služby. 
Parametr� uvedených ve standardu bylo dosaženo, tj. byla zajišt�na pomoc p�i revizích KF v obsluhovaných knihovnách ve smyslu § 16, zák. �. 
257/2001 Sb.34 v neprofesionálních knihovnách a knihovnách s nejvýše jedním celým pracovním úvazkem. Protože KF takto velkých knihoven 
mají zákonem stanovenou lh�tu mezi revizemi na 5 let,  mohla by  každoro�n� prob�hnout revize v mén� než 20 % obsluhovaných knihovnách.   

 

6. Nákup a zpracování  knihovních fond� z prost�edk� obcí  
 

 N�které obce financují nákup knihovních fond� svých knihoven. Takový zájem by m�l být všestrann� podporován a rozši�ován. Cílem je, 
aby obsluhované knihovny m�ly vlastní,  kvalitní a aktuální knihovní fond a vým�nnými soubory by jej dále obohacovaly a zpest�ovaly35. Obce 
tak vyjad�ují svou odpov�dnost za úrove� knihovnických a informa�ních služeb svým ob�an�m a zájem o to, aby služby byly co nejkvalitn�jší.  
Z hlediska celkových výsledk� a pr�m�r� však lze pozorovat jistou stagnaci až pokles. S výjimkou Prahy, která tuto službu nerealizuje a ani 
realizovat neplánuje, nakupují z finan�ních prost�edk� obcí PK, eventuáln� i KK ve všech krajích. Stále �ast�ji a intenzivn�ji  se ozývají hlasy, že 
nákup do vlastního fondu a zejména pak jeho využití není efektivní p�edevším ekonomicky. Oba názory jakkoliv protich�dné mají svou váhu, 
své opodstatn�ní. V následujících letech bude t�eba postupovat dle vlastních rozhodnutí obcí a podle poptávky v tom kterém regionu. 
Celorepublikové údaje jsou za rok 2007 op�t nižší než za rok 2006, avšak p�i srovnání výsledk� jednotlivých kraj�  je z�ejmé, že o službu mají 
n�které obce trvalejší zájem a naopak,  jinde p�ibývají noví zájemci.     
 

Celkov� bylo z prost�edk� obcí v roce 2007 nakoupeno 93 208 k. j. (v roce 2006 100 298 k. j.), tj. o 7 090 k. j. mén� než v roce 
p�edešlém. Ubylo dalších 52 knihoven, jimž obce p�ispívaly na vlastní KF. Celkov�  bylo obslouženo 1 092 knihoven, což p�edstavuje 18 % ze 

                                                 
34 Revize v knihovnách s knihovním fondem do 100 000 k.j. se provádí 1x za 5 let.  
35 V n�kterých krajích nap�. Ústeckém, konkrétn� v regionu D��ín, touto cestou budují i spole�né vým�nné fondy 
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všech  obsluhovaných knihoven, v roce 2006 bylo nakupováno z prost�edk� obcí 1 144 knihovnám (19 % obsluhovaných knihoven).  Meziro�ní 
rozdíl je uveden v tabulce níže a vývoj od roku 2002 v tabulce následující.   
 
 
Nákup KF z prost�edk� obcí  2006  2007 +/- 
  Po�et obsloužených knihoven 1 144 1 092 -52 
  Po�et knihovních jednotek 100 298 93 208 -7 090 
    

  
Nákup KF z prost�edk� obcí v roce 2002 v roce 2003  v roce 2004 v roce 2005 v roce 2006 v roce 2007 
  Po�et obsloužených knihoven 1 111 1 274 1 290 1 224 1 144 1 092 
  Po�et knihovních jednotek 95 415 113 413 104 357 100 989 100 298 93 208 

 
Z hlediska po�tu obsloužených knihoven a zakoupených knihovních jednotek se v roce 2007 služba postupn� blíží stavu v roce 2002.  
 
 
 
P�ehled o financování nákupu knihovních fond� obcemi v jednotlivých krajích  v roce 2007 obsahuje následující tabulka:    
 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 
Nákup KF z prost�edk� obcí                               
  Po�et obsloužených knihoven 0 45 50 10 73 63 141 21 0 11 179 253 114 132 78 
  Po�et knihovních jednotek 0 1 366 2 917 560 4 655 8 186 10 588 70 0 270 14 331 12 303  9 006 28 956 6 658 
Po�.zakoupených k.j. na 1 obslouž. knihov. 0 30,36 58,34 56,00 63,77 129,94 75,09 3,33 0,00 24,55 80,06 48,63 79,00 219,36 62,03 
Po�et obsluhovaných knihoven 39 833 623 503 121 304 220 391 423 575 710 501 403 384 430,71 
Obslouž. knih. v% z po�. obsluhov.36 0% 5% 8% 2% 60% 21% 64% 5% 0% 2% 25% 50% 28% 34% 19% 
Finan�ní �ástky od obcí v K�  0 262 600 369 912 76 000 735 285 617 750 1618 963 159470 0 64 700 1235 26 1538 718 3134 933 4434105 1017711 

 
 Zna�né mezikrajové rozdíly jsou v po�tu knihoven, jejichž provozovatelé (obce) poskytují finan�ní prost�edky na nákup KF (tabulka 
a P�íloha �. 7). Nejvýstižn�ji to ilustrují údaje z tabulky výše, z p�edposledního �ádku: nejvyšší procento obcí, které svým knihovnám financují 
nákup KF, vykazují podobn� jako v roce p�edešlém všechny kraje moravské, Liberecký, Karlovarský a Ústecký kraj.  Údaj o po�tu svazk� 
zakoupených z prost�edk� obcí ilustruje rozdílné výše poskytovaných �ástek, ale i objem prací s tím v  PK a KK spojených. Nejvíce svazk� za 
                                                 
36 Procento knihoven, jimž obce p�ispívají finan�ní �ástkou na nákup knih do vlastního KF 
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finan�ní prost�edky obcí nakoupily PK v krajích Moravskoslezském, Jihomoravském, Olomouckém, Libereckém a Zlínském. Celkem na nákup 
KF do vlastních knihoven v�novaly obce v roce 2007 nemalou �ástku – 14 247 961 K�, krom� Prahy ješt� nenakupují obce v Pardubickém kraji. 
Výše �ástky v jednotlivých krajích se liší až �ádov�.  

  
 
 Neustálené ve vývoji jsou i krajové výsledky za léta 2002–2007 v P�íloze �. 5 a za léta 2005 až 2007 v  P�íloze �. 7.    
Tabulka vyjad�uje meziro�ní zm�ny v pr�m�rných po�tech k. j. zakoupených z prost�edk� obcí do jedné obsloužené knihovny podle kraj�. 
S výjimkou Jiho�eského kraje došlo v pr�b�hu sledovaných let k výkyv�m, resp. alespo� jednou k meziro�nímu poklesu. Celorepublikový 
pr�m�r dokonce vykazuje trvalý pokles po�tu k. j. zakoupených pro jednu obslouženou knihovnu, a to až do roku 2005. V roce 2006 narostl 
pr�m�rný po�et zakoupených k. j. do 1 obsloužené knihovny o celých 22 k. j., ale hned v roce 2007 došlo k poklesu v obou ukazatelích, a to 
tém�� na úrove� roku 2002.  Z t�chto údaj� však nelze vyvodit jednozna�né záv�ry. Vývoj za 6 sledovaných let spíše nazna�uje, že po�et obcí je 
nepatrn� kolísavý a po�et nakoupených k. j. do vlastních KF nezávisí pouze na výši finan�ních prost�edk�, ale i na cenách knih, rabatech atp., jak 
ilustruje tabulka výše.  
 
 
 
Pr�m�rný po�et zakoupených k. j. z prost�edk� obcí na 1 obslouženou knihovnu 
 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r  
2002-zakoupené kj na 1 obslouž. knihovnu 0 42 36 43 136 133 73 53 37 39 117 84 68 236 78 
2003-zakoupené kj na 1 obslouž. knihovnu 0 35 37 27 96 143 72 25 123 44 80 45 96 250 77 
2004-zakoupené kj na 1 obslouž. knihovnu 0 32 46 20 59 138 75 20 46 36 77 49 96 225 71 
2005-zakoupené kj na 1 obslouž. knihovnu 0 28 55 25 70 134 77 23 36 25 79 51 75 246 66 
2006-zakoupené kj na 1 obslouž. knihovnu  0 32 55 30 56 127 82 31 70 25 76 50 99 240 88 
2007-zakoupené kj na 1 obslouž. knihovnu 0 30 58 56 64 130 75 3 0 25 80 49 79 219 85 

 

Zpracování knihovních fond� z prost�edk� obcí  
Tato služba zpravidla souvisí se službou p�edešlou – nákupem KF z prost�edk� obcí, resp. navazuje na ni. Je však poskytována  i t�m 

knihovnám, které si KF obstarají vlastními silami (p�íkladem je obvod M�K Praha)  nebo naopak  KK a PK  nakupují pro více knihoven, než pro 
které knihovní fond zpracovávají.  
 I v této oblasti je v celostátním m��ítku zaznamenána ur�itá stagnace a od roku 2004 i mírný pokles. KK a PK zpracovaly v roce  2007 
knihovní fond pro 1 382 knihoven (zatímco v roce 2006 pro 1 414 knihoven), tzn. pro 22,9 %  obsluhovaných knihoven. Oproti roku 2006 
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to bylo o 32 knihoven mén�. O zpracování vlastního KF m�lo vždy zájem více knihoven než o jeho nákup, v roce 2006 se situace mírn� zm�nila, 
avšak v roce 2007 je op�t stejná. (Viz P�ílohu �. 4 a  5). 
 Obsluhující knihovny zpracovaly 136 130 k. j., což �iní o 9 258 zpracovaných knihovních jednotek více než v roce 2006. Je z�ejmé, že 
nákup „vlastními silami“ obsluhované knihovny postupn� opoušt�jí a využívají výhod spole�ného nákupu a zpracování, a tím zárove� i výhod 
ekonomických (pracovní �as, množstevní slevy).  
 Celorepublikové pr�m�ry jsou následující: každý kraj obsloužil v pr�m�ru 99 knihoven, což �iní v pr�m�ru necelých 23 % všech 
obsluhovaných knihoven. V každém kraji zpracovali pr�m�rn� 9 724 k. j., což pro jednu obslouženou knihovnu p�edstavuje 84 
zpracovaných  k. j.  
 
 
Tabulka obsahuje výsledky zpracování knihovních fond� z prost�edk� obcí v jednotlivých krajích, po�ty obsluhovaných knihoven, pro které 
tuto službu KK a PK vykonávaly v�etn� vyjád�ení procentuálního, celkové po�ty zpracovaných knihovních jednotek a pr�m�ry na 1 
obslouženou knihovnu v roce 2007 
 
 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 
Zpracování KF z prost�edk� obcí                               
  Po�et obsloužených knihoven 26 45 61 6 73 123 146 31 7 30 223 262 207 142 99 
% obsloužených kn. z po�.obsluhovaných kn. 67% 5% 10% 1% 60% 40% 66% 8% 2% 5% 31% 52% 51% 37% 23% 
  Po�et zpracovaných knihovních jednotek 3 797 1 366 3 483 338 4 664 11 803 19 533 565 252 2 040 18 957 19 228 17515 32 589 9 724 
Po�. zpracovaných k.j. na 1 obslouženou kn. 146 30 57 56 64 96 134 18 36 68 85 73 85 230 99 
 
 
Pr�m�rný po�et zpracovaných knihovních jednotek pro 1 obslouženou knihovnu v jednotlivých krajích  v letech 2002 až 2007  
 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 
                
2002 - zpracované kj na 1 obslouž. knihovnu 50 43 39 67 169 112 82 93 37 51 152 45 88 252 91 
2003 - zpracované kj na 1 obslouž. knihovnu 158 63 72 186 115 129 105 35 123 57 80 43 81 261 108 
2004 - zpracované kj na 1 obslouž. knihovnu  139 35 48 284 64 107 105 97 46 55 87 47 79 178 98 
2005 - zpracované kj na 1 obslouž. knihovnu 162 28 56 36 71 98 127 27 33 47 86 49 86 250 89 
2006 - zpracované kj na 1 obslouž.knihovnu 161 32 52 91 57 87 122 113 70 49 65 53 104 217 90 
2007 - zpracované kj na 1 obslouž.knihovnu 146 30 57 56 64 96 134 18 36 68 85 73 85 230 99 
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 Regiony, které vykazují vysoký zájem knihoven (resp. obcí) o tyto služby,  mají dlouholetou tradici ve spole�n�, tedy i ekonomicky  
budovaných fondech. �asto PK nebo KK nakupují a zpracovávají KF nejen pro nejmenší obecní knihovny, ale i pro profesionalizované 
knihovny (nap�. Karlovarský kraj, okres D��ín v Ústeckém kraji). V n�kterých p�ípadech se zp�sob p�ísp�vk� obcí na nákup a zpracování KF 
pro vlastní knihovny vyvinul po transformaci okresních knihovních systém� jako díl�í �ešení.  
 Služba zpracování KF obcí bývá také poskytována bez p�edchozího spole�ného nákupu, nebo� mnohé knihovny, i ty nejmenší, si p�ejí 
vybrat a koupit samy, pouze knihovní fond nechat odborn� zpracovat.   
  
 Standard pro ob� služby upravuje podmínky pro poskytovatele RF  - PK a KK a stanovuje 10,- K� jako  minimální �ástku od obce  na 1 
jejího obyvatele, aby služba byla efektivní a personální nároky finan�n� únosné. Cíl služby, totiž zajišt�ní kvalitní akvizice a zpracování 
knihovních fond� p�i zajišt�ní ekonomického efektu pro obce, je spln�n. Zárove� ale z�stává otev�ena otázka, zda se obce budou v�tší m�rou 
spolupodílet na tvorb� KF, �i spole�n� vytvá�et VF. Teprve další vývoj zájmu obcí ukáže, zda standard pozm�nit �i užívat ve stávající podob�. 
To ale nem�ní nic na zásad�, že kone�né rozhodnutí závisí jen na obcích samotných. 
Ilustrující grafy v P�íloze �. 7.    
 

7. Servis výpo�etní techniky   
 

Servis výpo�etní techniky je �inností v rámci RF pom�rn� „mladou“ a dynamicky se rozvíjející tak, jak se rozši�uje automatizace  
a napojování na internet do knihoven obcí (významná pomoc VISK3, PIK i strukturálních fond� EU). P�vodn� byla ve v�tším m��ítku 
realizována pouze v Moravskoslezském kraji, zatímco KK a PK v  ostatních krajích ji bu� nerealizovaly jako pomoc malým knihovnám v�bec, 
nebo ji chápaly jako sou�ást jiné služby RF (Poradenská �innost, Vzd�lávání), �i ji �ešily zcela mimo Program RF. V roce 2004 služba doznala 
velkého rozvoje, rok 2005 p�inesl jistou stagnaci až pokles po�tu výkon�, ale to se op�t v roce 2006 obrátilo a v roce 2007 byla služba 
poskytována v zhruba stejném rozsahu jako v roce 2006.  Podle výkaz� RF za rok 2007 za�al službu realizovat i kraj Liberecký, St�edo�eský kraj 
neposkytuje servis VT již druhým rokem. Objem služby souvisí i s takovými událostmi v roce, jako je dokon�ení internetizace do 31. 12. 200737. 
Zatímco v roce 2006 bylo v celé �R obslouženo 610 knihoven, což �inilo 10,1% ze všech obsluhovaných knihoven, v roce 2007 to již �inilo 625 
obsloužených knihoven, tj. 10,4 % ze všech obsluhovaných knihoven, tedy o 45 knihoven více.   
 

Po�et servisních akcí za rok 2007 �inil v celé �R  1 418  (v roce 2006 celkem 1 527), což znamená, že na 1 obslouženou knihovnu 
p�ipadly v pr�m�ru 2,3 servisní akce (v roce 2006 2,5 servisní akce).  
Stav v jednotlivých krajích v roce 2007 zachycuje tabulka:  
                                                 
37 Ukládá § 24 odst. 2.  zák. �. 257/2001 Sb., v platném zn�ní  
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Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 
Servis výpo�etní techniky                               
  Po�et obsloužených knihoven 7 0 38 37 89 39 1 58 10 5 86 80 57 118 45 
  Po�et akcí 8 0 48 85 89 56 1 117 13 11 159 130 113 588 101 
Po�et akcí na 1 obslouž. knihovnu 1,1 0,0 1,3 2,3 1,0 1,4 1,0 2,0 1,3 2,2 1,8 1,6 2,0 5,0 2,3 
 
Grafické vyjád�ení, které dob�e ilustruje i vývojový trend od roku 2005, je uvedeno v P�íloze �. 7.  
 
 
 
 
 
 
 
Zm�ny v po�tech  obsloužených knihoven, které využívaly tuto službu v rámci RF  v letech 2002 až  2007 v jednotlivých krajích  
 
Kraj PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 
Po�et obsloužených knihoven               
v roce 2002 2 4 11 46 6 33 0 29 12 7 0 37 131 79 28 
v roce 2003 4 14 28 19 4 31 0 53 0 22 52 69 59 73 31 
v roce 2004 8 21 35 69 0 83 164 44 7 22 40 89 57 80 51 
v roce 2005 8 30 35 18 48 49 0 60 9 16 73 82 68 90 42 
v roce 2006 5 0 37 52 48 52 0 57 8 16 73 83 77 102 44 
v roce 2007 7 0 38 37 89 39 1 58 10 5 86 80 57 118 45 
 

Standard byl napln�n. Servisní služby byly poskytovány p�edevším knihovnám v malých obcích a malým knihovnám s profesionálním 
pracovníkem. Služby byly poskytnuty v souvislosti se zavád�ním ICT,  zaškolováním p�i  p�echodu knihoven na vyšší verze užívaného AKS, 
rozši�ováním o další modul, nebo v rámci údržby apod. Služba je realizována spíše jako mimo�ádná v rámci 1 kalendá�ního roku nikoliv jako 
soustavný servis. Problém tkví v r�znosti vykazovaných akcí. Kraje se liší tak výrazn� v tom, jaký zásah �i pomoc vykazují, že vykazované údaje 
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nelze spolehliv� srovnávat. P�i snaze o sjednocení metodiky vykazování RF se stále naléhav�ji ukazuje, že standard bude nutno aktualizovat a 
p�edevším zp�esnit.  
 

Doprava v rámci výkonu RF 
 

Regionální funkce jsou �inností náro�nou na dopravu. Proto jsou mimo standard sledovány a  pr�b�žn� vyhodnocovány základní údaje 
tak, aby výsledky mohly být v p�ípad� zájmu knihoven použity p�i kalkulacích finan�ních náklad� adekvátních plánovaným úkol�m v rámci 
výkonu RF, a to i s p�ihlédnutím ke konkrétním podmínkám v regionech (vzdálenosti, dopravní obslužnost apod.). Dopravou je zde mín�no užití 
služebního automobilu p�i výkonu RF.    
 
 Po�et obsloužených knihoven, do kterých se musel pracovník KK nebo PK dopravit služebním autem (rozvoz knihovních fond� a 
materiálu, metodické návšt�vy i ve ve�erních hodinách), �inil v roce 2007  5 275 knihoven, což je o 22 více než v roce  2006. Ujeto bylo  
358 275 km, tj. o 17 867 km  více než v roce 2006.  Využívání služebních aut souvisí mj. i  s pohybem po�tu metodických návšt�v nebo 
sou�asn� s rozvozem cirkula�ních soubor� apod. Meziro�ní rozdíly jsou tak nízké, že i z dlouhodobého pohledu lze mluvit o ustálení náro�nosti 
RF na dopravu služebními auty, které se m�že meziro�n� projevit jen v menším m��ítku, nap�. v obvodu pov��ené knihovny a v závislosti na 
mimo�ádné události, nap�. zm�ny v�tšího po�tu knihovník�, rušení nebo naopak založení  nové knihovny.   
 

Doprava v rámci výkonu RF  2002  2003   2004  2005 
 

2006     2007 
  Po�et obsloužených knihoven 4 099 5 067 5 433 5 214 5 253 5 275 
  Po�et ujetých km 271 628 380 051 388 464 363 753 340 408 358 275 
 


ada obsluhujících knihoven využívá též jiných zp�sob� dopravy, nap�. hromadnou dopravu,  služby dopravc� apod. Optimální zp�sob je 
dán místními podmínkami, tj. úrovní dopravní obslužnosti, vzdálenostmi mezi místy atd.  

 

Intenzita zájmu o jednotlivé služby  RF  
 

Záv�rem hodnocení jednotlivých standardizovaných služeb lze �íci,  že i p�es nové podmínky poskytování služeb RF v n�kterých krajích, 
p�es pokles vykazovaných hodnot  u  n�kolika služeb oproti roku 2006, jsou regionální služby stále vyhledávané a jasn� se formují ty 
nejpot�ebn�jší, a to i  podle  zájmu obsluhovaných knihoven a jejich provozovatel�. Vývoj zájmu (po�et obsloužených knihoven v té které 
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služb� z po�tu obsluhovaných knihoven, tj. t�ch, které odebírají alespo� jednu službu v rámci RF) o jednotlivé služby RF v rámci celé �R   
v letech 2002 až  2007 je vyjád�en v procentech a uveden v následující tabulce:  
 
rok  2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Poradenská a konzulta�ní �innost 94,76% 86,79% 101,75% 105,16% 104,27% 108,16% 
Statistika knihovnických �inností KULT V 12.01 58,25% 62,88% 108,18% 107,50% 104,32% 100,03% 
Vzd�lávání knihovník�, seminá�e 55,83% 49,78% 65,47% 64,46% 66,0,4% 63,76% 
Porady 39,26% 41,21% 45,02% 47,94% 52,27% 50,81% 
Pomoc p�i revizi a aktualizaci KF 16,21% 17,76% 19,39% 19,49% 16,18% 18,01% 
Nákup KF z prost�edk� obcí 19,54% 18,43% 20,93% 20,13% 18,93% 18,11% 
Zpracování KF z prost�edk� obcí 22,07% 21,98% 24,93% 24,49% 23,40% 22,92% 
Cirkulace VF 59,61% 67,52% 80,10% 83,51% 83,22% 87,5% 
Servis výpo�etní techniky 6,98% 6,19% 11,67% 9,64% 10,09% 10,36% 
Doprava (% knihoven, do kterých jede vlastní auto)  72,08% 73,29% 88,17% 85,74% 86,93% 87,48% 

  
 
Po�adí z hlediska intenzity zájmu  o služby se v roce 2007 oproti p�edešlému roku mírn� zm�nilo a je následující : 
 

po�adí v roce 2006 v roce 2007 
1. Statistika knihovnických �inností  Poradenská a konzulta�ní �innost  
2. Poradenská a konzulta�ní �innost  Statistika knihovnických �inností  
3. Soubory VF a jejich cirkulace  Soubory VF a jejich cirkulace  
4. Vzd�lávání knihovník� , seminá�e Vzd�lávání knihovník�, seminá�e  
5. Porady  Porady 
6. Zpracování KF z prost�edk� obcí  Zpracování KF z prost�edk� obcí 
7. Nákup KF z prost�edk� obcí  Nákup KF z prost�edk� obcí 
8. Pomoc p�i revizi a aktualizaci  Pomoc p�i revizi a aktualizaci  
9. Servis VT  Servis VT  

 
 
 Nejv�tší zájem o službu Poradenská a konzulta�ní �innost p�edstavuje dosažení díl�ího cíle RF, totiž navázání d�v�ry knihovník� 
obsluhovaných knihoven v��i PK a KK a ukotvení faktu, že se mohou kdykoliv obracet s odbornými dotazy a v�cnými požadavky na svou 
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obsluhující knihovnu. Metodická návšt�va není kontrolou, nýbrž p�íležitostí k p�edání informací a instrukcí. Stálá pozice služby Statistika na 
�ele po�adí  je projevem zájmu samotných PK a KK o p�esnost a úplnost statistických dat – podklad� pro hodnocení, plánování atd. Bude t�eba 
postupn� p�esv�d�it provozovatele knihoven obcí, že vyplnit a odeslat výkaz je jejich zákonnou povinností. Obdobn� zájem o službu Pomoc p�i 
revizi a aktualizaci je ovlivn�n zákonem p�edepsanými povinnostmi evidovat a revidovat KF jako majetek, resp. délkou cyklu mezi 
jednotlivými revizemi a personálními možnostmi PK a RF. P�estože budou garanty kvality obou �inností vždy spíše PK a KK, je t�eba 
pokra�ovat v ší�ení v�domí provozovatel� o tom, že ob� �innosti jsou práv� jejich povinností a PK a KK jim pouze pomáhají.  Do po�adí není 
zahrnuta doprava, nebo� neilustruje zájem obsluhovaných knihovník� a jejich provozovatel�, ale podmínky pro výkon RF v kraji.  
 
 
IV. Hodnocení financování regionálních funkcí, hospoda�ení  
 

Rok 2007 byl již t�etím rokem, kdy kraje pln� financovaly RF z krajských rozpo�t�38. Krajská zastupitelstva rozhodují, jak bude tato 
�ástka vysoká a jak bude využita. V�tšina kraj� �ástku nekrátila a na výkon RF ji schválila v plné výši, n�kolik jich �ástku navýšilo, a to 
minimáln� v souladu s inflací. V krajích, ve kterých došlo ke krácení p�edpokládané finan�ní �ástky již v roce 2005, došlo i k ur�itým zm�nám 
v podmínkách a organizaci výkonu RF, a proto i ke zm�nám v  n�kterých dosažených výkonech. Jednalo se o Plze�ský a o St�edo�eský kraj. 
V p�ípad� St�edo�eského kraje byla �ástka cca 3 500 tis. K� ponechána jako rezerva, ale v záv�ru roku 2006 i 2007 byla použita na grantový 
program ur�ený p�ímo knihovnám pro vytvo�ení podmínek k realizaci nové koncepce pro výkon RF39, která nabyla ú�innosti 1. 1. 2006. Proto 
není �ástka zahrnuta do náklad� St�edo�eského kraje  na RF ani v roce 2007.  Zato od tohoto roku je v celé �R sledováno a krajskými 
knihovnami vykazováno, zda krajské zastupitelstvo vyhlásilo vedle RF další  dota�ní program pro knihovny a v jaké finan�ní výši. P�esn�ji, 
v jaké finan�ní výši byla dotace knihovnami �erpána.   
 
 
 
 
 
 

                                                 
38 Finan�ní �ástky na kraje p�ešly v roce 2005 v souladu s novelou zákona  o rozpo�tovém ur�ení daní, a to i s uvedením konkrétní �ástky  pro jednotlivé kraje. 

39 Koncepce podpory knihoven z rozpo�tu St�edo�eského kraje (usnesení Zastupitelstva St�edo�eského kraje �. 79-6/2005/ZK ze dne 19.9.2005), která vstoupila v platnost 1. 
ledna 2006. Dostupné na <http://www.svkkl.cz/index.php?kodstr=regfce> 
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Finan�ní �ástky p�id�lené v roce 2007 na RF v krajích  v porovnání s �ástkami, které p�ešly ze státu na kraje v roce 2005 a které byly 
skute�n� na RF p�id�leny  v letech 2005 a 2006 (v tisících K�)  
 

Kraj   PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celkem 

2005 ze státního do krajského rozpo�tu   2 881 19 283 11 773 8 583 3 665 10 166 5 312 8 823 8 176 10 196 13 598 9 877 8 550 12 612 133 495 

2005 kraji na RF p�id�leno 2 881 15 764 11 184 6 000 3 665 10 166 5 312 8 823 8 176 10 127 14 050 9 920 8 550 12 569 127 187 

2006 kraji na RF p�id�leno  3 031 15 832 13 512 6 500 4 006 7 500 4 500 8 823 8 250 10 127 14 360 10 200 8 734 12 812 128 187 

2007 kraji na RF p�id�leno  3 038 15 832 13 000 7 000 4 006 8 000 5 000 8 823 7 000 10 431 14 360 10 200 8 863 12 812 128 365  

 
Viz též P�ílohu �. 8.  
 
 Z tabulky je patrno, že St�edo�eský kraj p�ímo na RF poskytl �ástku ve stejné výši jako v roce 200640. Plze�ský kraj navýšil v roce 2007 
financování RF oproti roku 2006 o 0,5 mil. K� (stejn� jako v roce p�edešlém),  ale stále je to o 1,5 mil. K� mén�, než získal ze státního rozpo�tu.  
Podobn� byly navýšeny i rozpo�ty v krajích Ústeckém a Libereckém, kde došlo ke krácení v r. 2006, a to o 0,5 mil. K�. Zatímco v kraji 
Libereckém se postupn� blíží k p�vodní �ástce, v kraji Ústeckém stále ješt� k dosažení úrovn� roku 2005 chybí �ástka 2 mil. K�. Krácení v kraji 
Pardubickém p�edstavuje p�esun �ástky p�ímo do rozpo�tu KK a krácení v kraji Jiho�eském je zdánlivé, nebo� navýšení p�edešlých let bylo 
jednorázové a zam��ené na vytvo�ení podmínek pro úplnou  internetizaci knihoven v kraji. V dalších krajích však byly RF zvýšeny minimáln� o 
infla�ní �ástky. Financování RF v roce 2007, p�es ur�itá zdržení finan�ních �ástek v po�átku roku,  již jeví známky jisté stabilizace. To znamená 
pozitivní posun v p�evzetí zodpov�dnosti za celkovou úrove� a rozvoj VKIS v jednotlivých místech kraj�.   
 

V rámci celé �R byly dotace na  regionální funkce v roce 2007 oproti roku 2006 navýšeny zhruba o 178 tisíc K�, avšak stále 
nedosáhly hodnoty státem p�evedené �ástky na kraje v roce 2005. Rozdíl �inil  5 130 000 K�. S p�ihlédnutím k trvalému r�stu dotace 
v letech 2002 až 2004 a vzhledem k tomu, že se jednalo již o t�etí rok zm�ny organizace, resp. financování, jde o trend  alarmující a potvrzující se 
obavy zmi�ované již v hodnocení roku 2005. Trend potvrzuje r�st rozdílu v podmínkách pro výkon RF v jednotlivých krajích a v kone�ném 
d�sledku  pak i v r�stu rozdílu v poskytovaných knihovnických a informa�ních službách  v malých obcích a m�stech jednotlivých kraj�.    

Hospoda�ení s finan�ními prost�edky na RF je v krajích v�nována velká pozornost, jak je patrno z výro�ních zpráv, bohužel ne vždy ve 
prosp�ch výše dota�ních prost�edk� na RF. P�ílohou krajských výro�ních zpráv je statistický výkaz výkonu RF,  jehož sou�ástí jsou i tabulky o 
hospoda�ení. Vykazované hodnoty jsou porovnány a sumarizovány za celou �R. Viz P�ílohy �. 1, 2, 3 a 8.   

 

                                                 
40 Rozdíl je v�nován na Dota�ní program St�edo�eského kraje. Dostupné na < http://www.svkkl.cz/index.php?kodstr=dotace >  
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Vedle finan�ních prost�edk� z rozpo�t� kraj� byly na RF vynaloženy i �ástky z jiných zdroj� – od obcí, z „vlastních zdroj�“ a dále pak i 
dary  apod.  Tabulka obsahuje skute�né náklady celkem ze všech zdroj� na RF v krajích za rok 2007.  

 
 

  PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celkem 
Náklady z krajské 
dotace 2 680 507 15 837 640 13 000 000 7 000 000 4 006 000 8 000 000 5 002 829 8 852 264 7 000 000 10 431 000 14 455 116 10 200 000 8 863 000 12812000 128140355 
Náklady z jiných 
zdroj� 0 5 640 738 913 1 328 926 0 1 402 436 2 829 29 264 497 069 200 000 95 162 36 154 0 1 138424 5474 816 

Celkem náklady  2 680 507 15 843 280 13 738 913 8 328 926 4 006 000 9 402 436 5 005 657 8 881 527 7 497 069 10 631 000 14 550 278 10 236 154 8 863 000 13 950 424 133615172 

  
 
Zatímco zastupitelstva kraj� schválila a p�id�lila knihovnám na RF �ástku 128 365 000 K�, knihovny vykázaly �erpání RF 

128 140 355  K�. Zárove� byly RF financovány i z dalších zdroj�, p�edevším zdroj� vlastních a ze zdroj� obcí (11 kraj� ze 14), a to v objemu 
4,1 % z celkov� vynaložené �ástky. Na realizaci RF v roce 2007 bylo ze všech uvedených zdroj� vynaloženo celkem 133 615 172 K�, 
zatímco v roce 2006 132 178 239 K�.     
Vedle t�chto prost�edk�  i v roce 2007 PK a KK nakupovaly a zpracovávaly KF z prost�edk� obcí v celkovém objemu  16 265 076 K�.  
 
Finan�ní prost�edky obcí na fond knihoven a jeho 
zpracování 2006 2007 rozdíl  
Na nákup knihovního fondu pro  knihovny (z prost�. obcí) 15 280 850 16 265 076 984 226 
Na zpracování knihovního fondu pro knihovny (z prost�. obcí)  14 313 663 14 247 961 -65 702 
Celkem na nákup i zpracování KF obcí  967 187 2 017 115 1 049 928 

 
Sumá� vyú�tování hospoda�ení v roce 2007 za všechny kraje �R celkem   je P�ílohou �. 1.    
Porovnání sumá�� vyú�tování za celou �R  za léta 2002  až  2007  je P�ílohou �. 2.     
 
Nov� od roku 2007 sledujeme i �ástky, které získaly knihovny z jiných krajských dotací pro knihovny. Z tohoto zdroje získaly knihovny 
v roce 2007 tém�� 7 mil. K�, viz tabulka Další finan�ní podpora knihoven z krajského rozpo�tu (mimo prost�edky ur�ené na RF):  
 
  PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celkem 
celkem  0 4 028 000 0 35 000 0 0 2 500 0 834 000 2 000 000 0 0 20 000 0 6 919 500 

granty nejen knihovnám 0 0 0 25 000 0 0 2 500 0 13 000  0 0  0  20 000  0 60 500 

granty pouze knihovnám 0 4 028 000 0 10 000 0 0 0 0 821 000 2 000 000  0 0  0   0  6 859 000 
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Zajímavé a v krajích bedliv� sledované jsou údaje o struktu�e �erpání finan�ních prost�edk� p�id�lených z krajských rozpo�t� na RF. 
Velké  pozornosti se t�ší údaje o �ástce v�nované na dopl�ování VF a �ástce na mzdy. Procentuální vyjád�ení t�chto dvou údaj� za rok 2007 
obsahuje následující tabulka:  
 
 Z celkových náklad� PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celkem 
na nákup VF v % 5,6% 41,2% 28,4% 30,6% 19,4% 23,1% 18,0% 26,6% 52,3% 40,1% 24,9% 26,7% 15,2% 29,6% 29,3% 
mzdové náklady v % * 47,8% 32,3% 41,6% 39,5% 53,5% 47,9% 52,4% 42,9% 17,0% 35,1% 44,4% 36,8% 45,6% 43,1% 40,3% 

* bez zákonných odvod�     
 
 Interpretace údaj� a srovnávání kraj� však není možné bez znalostí konkrétních podmínek. Nap�. kraje, které vykazují mimo�ádn� vysoké 
procento �ástky na nákup VF, jsou obvykle i ty, které stále budují vým�nné fondy do standardní velikosti nebo aktuálnosti; p�íkladem m�že být 
kraj Vyso�ina (s vysokým po�tem malých obcí) a St�edo�eský kraj.  

Finan�ní zabezpe�ení  RF m�lo vliv na celou �adu charakteristik výkonu RF v hodnoceném  roce. Za velmi d�ležité a výkon ovliv�ující je 
t�eba považovat výši mzdových náklad�. Ta se celkov� zvedla v roce 2007 o 1 318 051 K�. To spolu se snížením po�tu pracovních úvazk� 
ukazuje na sice nepatrné, ale p�eci jen ur�ité zlepšení pro pracovníky RF.  

 
Mzdové náklady v procentech (bez �ástek na pojišt�ní zdravotní a sociální) z dotace na RF (jako hlavního zdroje) v letech 2003 až 2007   
  PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celkem 
v roce 2003 48,95% 32,24% 37,15% 38,28% 48,18% 44,43% 46,88% 34,78% 24,57% 30,91% 38,59% 33,68% 35,89% 34,68% 35,20% 
v roce 2004 46,68% 35,27% 41,72% 44,41% 50,04% 47,18% 54,87% 38,12% 25,18% 33,91% 43,34% 32,51% 40,44% 38,72% 39,53% 
v roce 2005 51,33% 38,85% 43,88% 39,68% 52,99% 46,00% 54,11% 39,15% 24,85% 34,65% 39,49% 32,95% 42,55% 40,33% 40,02% 

v roce 2006 53,41% 30,91% 40,37% 39,24% 53,50% 49,27% 54,77% 41,53% 24,53% 34,75% 40,86% 32,45% 42,84% 42,13% 39,28% 
v roce 2007 47,81% 32,26% 41,64% 39,48% 53,51% 47,89% 52,42% 42,92% 17,00% 35,08% 44,44% 36,84% 45,62% 43,09% 40,26% 

 Hodnotová stagnace �i mírné zvýšení b�hem sledovaných let je zp�sobeno vývojem platových tarif�, event. infla�ních navýšení.  
Se zvýšením mzdových náklad� zárove� klesl po�et pracovník� vykonávajících RF. Celkov� se v roce 2007 snížil po�et pracovník� 

oproti roku 2006 o dalších 7,53 pracovních úvazk� (v p�edešlém roce to bylo 11,165  pracovních úvazk�).  Podíl jednotlivých kraj� je již zmín�n 
v kapitole  II. Stru�ná charakteristika roku 2007. Nejv�tší podíl na poklesu mají kraje, které snížily finan�ní dotaci na RF – p�edevším kraj 
Pardubický.  Další snížení, a to o 1,57 pracovního úvazku, vykázal kraj St�edo�eský. Ve dvou p�ípadech se jednalo o snížení o necelý pracovní 
úvazek. Ostatní kraje bu� ponechaly úvazky v rozsahu roku 2006. Pouze kraje Jiho�eský navýšil o 0,75 úvazku a kraj Jihomoravský navýšil 
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pracovní úvazky o 1,64.  Tento ojedin�lý �in je projevem chápání významu RF, což se projevuje v p�ípad� Jiho�eského i Jihomoravského  kraje 
ve všech výsledcích RF a údajích o nich.   
 
Pohyb po�tu pracovních úvazk� ur�ených pro výkon RF  od roku 2002, s uvedením rozdíl� mezi lety 2006 a 2007:   
rok  PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS celkem  
r. 2002 4 28,5 18,2 17,5 13,8 20,4 9,0 18,2 11,1 13,5 13,4 18,9 10,1 22,6 219,1 
r. 2003 7,4 34,3 27,8 21,0 9,9 26,0 14,5 17,69 11,4 16,1 27,9 23,80 15,0 23,2 275,9 
r. 2004 7,48 35,7 27,55 21,25 9,35 23,65 15 17,4 11,9 16,32 29,8 23 15,95 25,35 279,7 
r. 2005 9,00 31,35 28,00 15,99 8,35 22,55 14,30 17,40 11,40 16,50 30,00 22,00 16,80 25,60 269,2 
r. 2006 8,83 22,67 28,50 15,74 9,75 20,55 11,40 16,9 10,1 16,00 30,46 25,21 16,30 25,67 258,1 
r. 2007 8,16 21,10 25,75 15,74 9,05 20,45 11,50 16,60 7,05 16,00 32,10 25,20 16,68 25,17 250,6 
rozdíl 2006 a 2007 -0,67 -1,57 0,75 0,00 -0,70 -0,10 0,10 -0,30 -3,05 0,00 1,64 -0,01 0,38 -0,50 -7,5 
 

U v�tšího snížení pracovních úvazk� lze p�edpokládat, že ovlivnilo i celkový pokles výkon�, jak je uvedeno dále, ale ani to není 
pravidlem. Od roku 2004, v n�mž byl po�et pracovních úvazk� nejvyšší, poklesl o 29,1 pracovního úvazku.  Kdyby však m�l takový trend 
pokra�ovat, m�lo by to negativní vliv na vývoj RF v dalších letech. Pracovní úvazky jsou snižovány a naopak rostou nároky na výkony 
metodik�, jejich schopnosti, dovednosti i pracovní nasazení.  Viz P�ílohu �. 7.    
 

Dalším sledovaným údajem a jedním z d�ležitých aspekt� hodnocení hospoda�ení s finan�ními prost�edky jsou �ástky vynaložené 
jednotlivými regiony  na dopl�ování vým�nných fond�. Údaj je sledován i v souvislosti s hodnocením kvality, stavu a dopl�ování VF.  Viz též 
kapitolu  II. a IV.   
 

P�ehled o finan�ních objemech vynaložených na dopl�ování VF v letech 2002 až 2007 v jednotlivých krajích v procentuálním 
vyjád�ení této �ástky z celkových náklad� (dotací) na  RF a ve srovnání mezi kraji  je obsahem následující tabulky. Grafické vyjád�ení let 2005 
až 2007 je uvedeno v P�íloze �. 8.     

                  

  PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celkem  
v roce 2002 0,00% 32,84% 22,55% 29,79% 12,85% 31,87% 17,13% 30,95% 33,25% 39,46% 29,34% 23,41% 21,30% 23,55% 27,46% 
v roce 2003 5,54% 35,81% 22,45% 28,22% 25,15% 25,30% 13,59% 30,14% 42,81% 43,40% 27,04% 33,45% 22,47% 26,98% 29,33% 
v roce 2004 8,97% 36,55% 25,17% 25,75% 23,96% 22,75% 14,46% 28,68% 42,54% 41,43% 23,20% 30,45% 17,51% 27,78% 28,31% 
v roce 2005 6,72% 30,87% 24,24% 29,07% 18,92% 24,50% 13,39% 30,37% 42,54% 42,13% 26,56% 29,65% 15,11% 27,61% 27,74% 
v roce 2006 5,90% 41,13% 28,09% 30,28% 19,25% 23,41% 12,29% 28,30% 43,11% 38,66% 27,50% 31,96% 16,75% 28,69% 29,53% 
v roce 2007 5,65% 41,17% 28,39% 30,56% 19,35% 23,14% 17,98% 26,55% 52,29% 40,15% 24,87% 26,71% 15,20% 29,60% 29,35% 
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Podrobná vyú�tování za jednotlivé kraje, tj. i za KK a PK jsou sou�ástí ro�ních zpráv o RF dostupných na p�íslušných webových 
stránkách krajských knihoven.41    

Rozhodující je, aby finan�ní prost�edky na RF byly v krajích alespo� zhruba stejn� velké v p�epo�tech nap�. na 1 obsluhovanou knihovnu 
a 1 obyvatele,42 nebo kalkulovány  jiným zp�sobem, v n�mž by výpo�et pro jednotlivé PK a jejich výkon RF byl konstruován tak, aby obce, resp. 
knihovny v r�zných regionech mohly p�ijímat zhruba stejné množství a kvalitu regionálních služeb. Jen tak se podmínky poskytování VKIS ve 
všech �ástech �R budou p�ibližovat cíl�m RF - zajišt�ní dostupnosti ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb ve všech místech �eské 
republiky, vyrovnání rozdíl� v úrovni poskytování ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb obyvatel�m m�st a malých obcí a odstran�ní 
nežádoucích diferencí v úrovni poskytování ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb mezi jednotlivými regiony a kraji. 
Ješt� d�ležit�jší pro spln�ní cíl� je zajistit, aby v následujících letech nedocházelo ke krácení �ástek na RF poskytovaných z krajských rozpo�t�, 
nebo� p�íjemci služeb poskytnutých za tyto finan�ní prost�edky jsou obce a jejich obyvatelé.  
 
 
V. Záv�r    

        Rok  2007 byl již t�etím rokem samostatného �ízení a financování RF kraji43. V roce 2007 již RF v krajích fungovaly rutinním zp�sobem 
bez organiza�ních a administrativních zát�ží spojených s každou reorganizací. Po problémech s financováním RF v roce 2005 byla i v roce 2007 
oblast financování bedliv� sledována. P�edstavitelé KK a PK usilovali, tam kde to bylo nutné, o zlepšení situace alespo� na úrove� roku 2004. 
O�ekávané a v n�kterých p�ípadech i slíbené financování se však n�kde nedostalo ani na úrove� �ástky, která byla k 1. 1. 2005 p�evedena kraj�m 
státem práv� na výkon RF.  Na RF bylo v roce 2007 v �R poskytnuto kraji v sou�tu 128 mil. K�, stejn� jako v roce 2007. To je stále o 5,2 mil. 
K� mén� oproti státem p�evedeným 133 mil. K� na výkon RF. Bohužel se tak naplnily obavy, že v krajích, kde byly finance na RF kráceny 
v roce 2005,  bude tato snížená finan�ní �ástka chápána jako výchozí i pro následující léta. Je t�eba však zd�raznit, že nap�. kraje Plze�ský, 
Ústecký i Liberecký (tam byly dotace v letech 2005 a 2006 kráceny) se postupn� snaží �ástku dorovnat na p�vodní výši. V kraji St�edo�eském je 

                                                 
41 Aktuální adresá� všech  knihoven realizujících RF, tzn. KK i PK v�etn�  webových adres dostupný na < http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=10_RegFceRozc.htm >  
xls  > 
42 METODICKÝ pokyn Ministerstva kultury k zajišt�ní výkonu regionálních funkcí knihoven a jejich koordinaci na území �eské republiky. Praha: MK �R 1994. str. 4. 
Dostupné z  < http://knihovnam.nkp.cz/docs/MetPokynMK05.doc > 
 
43 Do konce roku 2004 byl Program výkonu RF financován a �ízen státem. Od 1. ledna 2005 kraji, a to v souvislosti se zákonem �. 1/2005 Sb.,kterým se m�ní zákon �. 
243/2000 Sb., o rozpo�tovém ur�ení výnos� n�kterých daní územním samosprávným celk�m a n�kterým státním fond�m (zákon o rozpo�tovém ur�ení daní), ve zn�ní 
pozd�jších p�edpis�, a n�které další zákony. �ástka 1 Sbírky zákon� 2005, str. 1 – 6. 
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rozdíl v �ástce státem na kraj p�evedené a krajem knihovnám skute�n� p�id�lené poskytován jako zvláštní dota�ní program pro knihovny.   
Ostatní kraje, kde chápou význam VKIS,  finan�ní prost�edky na výkon RF ponechaly na p�vodní výši, nebo mírn� navýšily. P�esto je nutné 
znovu zd�raznit, že krácením finan�ních prost�edk� vznikly rozdíly mezi kraji v množství a kvalit� služeb poskytovaných knihovnám v rámci 
výkonu RF. Tyto rozdíly se mohou v budoucnu i dále prohlubovat. V kone�ném výsledku hrozí prohloubení rozdíl� v dostupnosti a kvalit� VKIS 
knihoven mezi celými regiony. Dalším negativním rysem roku 2007 jsou i snahy o reorganizaci krajských systému RF nikoliv ze strany 
poskytovatel� – tedy KK, ale ze strany ú�ední. Tyto snahy vycházejí zcela transparentn� ze snah ušet�it finan�ní prost�edky, ovšem bez 
adekvátního zvážení, zda bude možné dosáhnout základních cíl� RF:   

1. Zajišt�ní dostupnosti ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb ve všech místech �eské republiky  
2. Vyrovnání rozdíl� v úrovni poskytování ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb obyvatel�m m�st a malých obcí 
3. Zajišt�ní kvality a kontinuity ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb v návaznosti na informa�ní pot�eby uživatel� 
4. Odstran�ní nežádoucích diferencí v úrovni poskytování ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb mezi jednotlivými regiony   

a kraji.  
 
 V následujících letech bude t�eba bedliv� sledovat a vyhodnocovat, zda eventuální zm�ny ve financování  nebyly provedeny na úkor 
pot�ebné kvantity a kvality služeb RF, zda hospodá�ská efektivita jde spole�n� ruku v ruce s efektivitou odborných výkon�.   

   V roce 2007 pokra�oval trend z p�edešlých let. Zvyšoval se zájem o poradenskou a konzulta�ní  službu, a to jak v po�tech obsloužených  
knihoven,  tak v množství realizovaných služeb, tj. konzultací i metodických návšt�v. Oblast poradenství se stále rozši�uje i na knihovny odborné 
– p�edevším muzejní a školní knihovny, spolu s cirkula�ními soubory z vým�nných fond�,  pat�ily op�t mezi nejžádan�jší služby poskytované 
v rámci RF. O vým�nné fondy a jejich cirkulaci se zájem stále zvyšuje. Rozší�ení a zkvalitn�ní výb�ru knihovních fond� pro své obyvatele i 
stránku ekonomickou oce�uje na cirkula�ních souborech stále více obcí. V pr�b�hu roku 2007 došlo k mírnému poklesu vzd�lávacích aktivit 
knihoven, které plní RF, ale sou�asn� se zvýšil zájem ú�astník� o kurzy. Témata z�stávají vícemén� již n�kolik let stejná, totiž vzd�lávání 
v oblasti ICT (to se však v roce 2007 ješt� více zam��ovalo na nadstavbové kurzy a na knihovníky z malých obcí), vzd�lávání v oblasti 
katalogizace v�cné i jmenné, národních literatur, v oblasti práce s d�tským �tená�em, managementu i marketingu. PK a KK p�icházejí s novými 
nápady, jak usnadnit dostupnost kurz� z �asového a dopravního hlediska dobrovolným knihovník�m, na druhé stran� se nadále neda�í získat 
v uspokojivém rozsahu zájem knihovník� z malých profesionalizovaných knihoven. Zkvalit�uje se i statistika knihovnických �inností. KK a 
PK pokra�ují ve snahách zoptimalizovat tuto �innost. Vytvo�ila se skupina pracovník� z �ad �len� sekce SDRUK pro RF a pracovník� KI NK 
�R, která se b�hem roku systematicky v�novala p�íprav� nových statistických výkaz�, resp. p�izp�sobení statistiky novým službám knihoven a 
p�íprav� metodických pom�cek pro správné a p�esné evidování a vykazování. V roce 2008 by m�ly následovat vzd�lávací a poradenské aktivity 
v��i obsluhovaným knihovnám a optimální by bylo i seznamovat knihovníky s tím, jak evidované a vykazované údaje využívat. Dosažení 
takového cíle je však otázkou ješt� n�kolika dalších let. Služba Pomoc p�i revizi a aktualizaci knihovních fond� se dostala ve sledovaném roce 
na úrove� zájmu 18 % obsluhovaných knihoven, což odpovídá p�edpoklad�m. Uzákon�ná periodicita revizí KF je v evidovaných44  knihovnách 
                                                 
44 http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=443  
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obcí 5 let. Vyhodnocení služby Servis VT  zatím nelze objektivn� provést, protože chybí metodika hodnocení, a tudíž i vykazování  t�chto 
služeb. KK i PK  se i v roce 2007 zvýšenou m�rou v�novaly zapojení zbývajících, dosud k internetu nep�ipojených knihoven. Tam, kde se obec 
rozhodla využít možnost p�ihlásit se do PIK ješt� za�átkem roku 2007, dosud p�ipojeni nejsou, nebo� pokra�ování programu není definitivn� 
p�íslušnými institucemi vy�ešeno. To však velmi negativn� p�sobí na v�rohodnost pracovník� RF v o�ích provozovatel� knihoven. V rámci 
služby servis VT a vedle skute�ných servisních akcí byla v�nována pozornost individuálním instrukcím a vzd�lávání „dobrovolných“ knihovník� 
v oblasti práce s po�íta�em a využívání internetu.   

V roce 2007 pokra�ovalo rozši�ování vlastních webových stránek v obecních knihovnách a jejich vlastní tvorby45. Knihovna m�sta 
Hradce Králové dala k dispozici své zkušenosti a  pom�cku pro knihovníky, šablonu webu pr�b�žn� vylepšuje.  Pracovnice  KM HK proškoluje 
knihovníky v dovednostech a zásadách tvorby a údržby webové stránky i v dalších krajích, obvykle na krajských seminá�ích.  Na základ� toho se 
weby malých knihoven i v roce 2007 rozši�ují velmi rychle, a to v knihovnách všech kraj�. V roce 2007 byly uvedeny v provoz další regionální 
automatizované knihovní systémy ( nap�. kraje Jiho�eský, Olomoucký, Liberecký), které otev�ely cestu k vytvá�ení regionálních souborných 
katalog� a k tomu, aby i nejmenší knihovny m�ly k dispozici své on-line katalogy KF. 
Ke kraj�m, které již standard VKIS46  zavedly do hodnotící praxe v p�edešlých letech, se p�ipojily další. Významným krokem v tomto ohledu je i 
zp�ístupn�ní elektronického kalkulátoru vyhodnocení standardu VKIS, který zpracoval KI NK �R ve spolupráci s NIPOS (garantem statistiky 
kultury)47. N�které KK a PK ale i obsluhované knihovny se ú�astnily práce na p�íprav� „Projektu benchmarking knihoven.“48. Tato významná 
pom�cka pro knihovny je v sou�asné dob� v rutinním provozu a za�átkem roku 2008 se do programu zapojilo 70 knihoven.  

Pokra�oval pokles zájmu o službu Nákup a zpracování knihovních fond� z prost�edk� obcí, a to v po�tu odb�ratel�. Nebylo by ale 
vhodné již po tak krátké dob� �init záv�ry. P�esto bude t�eba tuto oblast sledovat a vyhodnotit, nebo� naopak celková �ástka se oproti roku 2006 
zvýšila. Spolu s tím probíhají i diskuse, zda alternativa KF složeného výhradn� z vým�nných soubor� není ekonomi�t�jší cestou, p�i zachování 
kvality KF. Na druhé stran� je p�ísp�vek obce na nákup KF pro svou knihovnu projevem zájmu o kvalitu ve�ejných knihovnických a 
informa�ních služeb poskytovaných ob�an�m a zárove� má „spole�ná“ realizace nákupu a zpracování PK výrazné ekonomické p�ednosti. Proto 
by bylo optimální, kdyby p�ísp�vky obcí m�ly rostoucí tendence a  tvorba VF by se mohla postupn� zam��it i na další dokumenty, p�ípadn� i 
nákup elektronických licencí. RF by se tak mohly stále více soust�e�ovat na pomoc odbornou, poradenskou a konzulta�ní, vzd�lávání a na 
aktuální problémy a úkoly ve�ejného knihovnictví. V roce 2007 byla teprve t�etím rokem statisticky sledována �ástka, kterou obce v�nují na 
nákup a zpracování vlastních knihovních fondu. V roce 2007 �inila  �ástka p�es 16 mil. K�, v roce 2005 to bylo tém�� 17 mil. K� a v roce 2006 
15 mil. K�.  

                                                 
45 http://www.knihovnahk.cz/ODDELENI/KNIHOVNAM/sablona.htm  
46 METODICKÝ pokyn Ministerstva kultury k vymezení standardu ve�ejných knihovnických a informa�ních služeb poskytovaných knihovnami z�izovanými a/nebo 
provozovanými obcemi a kraji na území �eské republiky. Dostupné na www < http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=02_Odb/RegFceSemin05.htm > 
47 Dostupné na www < http://www.nipos-mk.cz/vkis/ > 
48 Dostupné na www < http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=15_Vykon.htm >  
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Kvalita, resp. ú�innost pomoci v rámci RF není ve všech regionech stejná a není pravidlem, že nižší úrovní výkonu RF jsou 
charakteristické ty  regiony, v nichž byla na delší období zcela p�erušena pomoc profesionálních knihoven knihovnám v malých obcích. Rozdíly 
ve výkonu RF jsou nejen mezi kraji, ale i mezi obvody PK jednoho kraje. Je to dáno jednak obsahem smlouvy PK a KK, v níž nemusí být 
nasmlouván výkon všech 7 standardizovaných služeb, jednak charakterem obvodu – velikost obcí, po�et obsluhovaných knihoven, dopravní 
dostupnost, zájem knihovník� a p�edstavitel� obcí a v neposlední �ad� i osobnost metodika a po�et obsluhovaných knihoven.   

 
Pro rok 2008 a léta následující bude d�ležité, zda se poda�í v plném rozsahu realizovat RF, tzn. pokra�ovat v pomoci obsluhovaným 

knihovnám, zlepšovat kvalitu a dostupnost knihovnických a informa�ních služeb pro obyvatele ve všech, ale p�edevším v malých obcích. 
P�edpokladem je ovšem dostate�né kontinuální finan�ní zabezpe�ení regionálních funkcí v celé �R, pravidelné vyhodnocení a srovnávání 
výsledk�, forem a zp�sob� realizace RF v jednotlivých krajích i v obvodech PK.  

Z celostátního pohledu se jeví jako pot�ebné srovnat standard RF se skute�nými výsledky v krajích, v�novat více pozornosti vzájemné 
informovanosti pracovník� KK a PK,  kte�í vykonávají RF a neztratit p�itom  ze z�etele základní cíle, k jejichž napln�ní celý Program výkonu RF 
vznikl.   
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Seznam zkratek  
 
PHA   Praha 
S�   St�edo�eský kraj 
J�   Jiho�eský kraj 
PL   Plze�ský kraj 
KV   Karlovarský kraj 
ÚL   Ústecký kraj 
LB   Liberecký kraj 
HK   Královéhradecký kraj 
PA   Pardubický kraj 
VYS   kraj Vyso�ina 
JM   Jihomoravský kraj 
OL   Olomoucký kraj 
ZL   Zlínský kraj 
MS   Moravskoslezský kraj 
NK �R                                   Národní knihovna �R  
KI NK �R                              Knihovnický institut Národní knihovny �R  
AKS                                        automatizovaný knihovní systém  
RF                                           regionální funkce 
KK                                          krajská knihovna 
PK                                           pov��ená knihovna 
PIK                                          Projekt internetizace knihoven 
VKIS                                       ve�ejné knihovnické a informa�ní služby  
KF                                           knihovní fond 
VF                                           vým�nný fond 
k.j.                                           knihovní jednotka  
sv.                                            svazky  
ICT                                          informa�ní a komunika�ní technologie 
VT                                           výpo�etní technika  
PIK                                          Program internetizace knihoven  
SVT     Servis výpo�etní techniky  
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Webové adresy krajských knihoven  a Národní knihovny �R s informacemi o RF  
 
Knihovnický institut NK �R  http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=10_RegFceRozc.htm 
 
M�stská knihovna v Praze http://www.mlp.cz/regiofce.php 
 
St�edo�eská v�decká knihovna v Kladn� http://www.svkkl.cz/index.php?kodstr=regfce  
 
Jiho�eská v�decká knihovna v �eských Bud�jovicích  http://platon.cbvk.cz/regionfce/  
 
Studijní a  v�decká knihovna Plze�ského kraje                            http://www.svkpl.cz/cs/sluzby/sluzby-knihovnam/vykon-regionalnich-funkci/ 
 
Krajská knihovna Karlovy Vary                                                                          http://www.knihovna.kvary.cz/cs/pro-knihovny/regionalni-funkce/  
 
Severo�eská v�decká knihovna Ústí nad Labem http://www.svkul.cz/region/kmo/regionalni_funkce.html   
 
Krajská v�decká knihovna v Liberci http://www.kvkli.cz/cz/region/knihovny-regionu.php   
 
Studijní a v�decká knihovna v Hradci Králové http://www.svkhk.cz/knihovny.asp 
 
Krajská knihovna v Pardubicích  http://www.knihovna-pardubice.cz/index_.asp?menu=5   
  
Krajská knihovna Vyso�iny http://www.kkvysociny.cz/knihovnam.aspx  
 
Moravská zemská knihovna Brno http://www.mzk.cz/region/  
 
Krajská knihovna Františka Bartoše, p.o. Zlín http://www.kfbz.cz/knihovnam.htm  
 
V�decká knihovna v Olomouci http://www.svkol.cz/region.htm  
 
Moravskoslezská v�decká knihovna v Ostrav�, p.o.   http://www.svkos.cz/knihy.htm   
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P�íloha �. 1  
Výkaz financování RF v roce 2007 – sumá� za �R 
  Výkaz financování regionálních funkcí knihoven rok 2007 

50 (pouze z finan�ních prost�edk� kraje)  
52 Název knihovny �R celkem  
53 Spot�eba materiálu (�íslo ú�tu 501) 41 629 422,63 
54  z toho : nákup knihovního fondu 37 672 869,05 
55  z toho : nákup DDHM 1 749 248,52 
56 Spot�eba energie (�íslo ú�tu 502) 1 539 932,97 
57 Opravy a udržování (�íslo ú�tu 511) 259 991,47 
58 Cestovné (�íslo ú�tu 512) 865 559,50 
59 Ostatní služby (�íslo ú�tu 518) 12 407 523,74 
60  z toho : doprava 914 808,63 
61  z toho : servis výpo�etní techniky 1 094 612,75 
62  z toho : nákup licence na el. zdroje 948 600,00 
63  z toho : nákup knihovnických služeb 5 843 661,47 
64 Mzdové náklady (�íslo ú�tu 521) (�. 65,66) 51 673 467,00 
65  z toho : platy zam�stnanc� 50 472 041,00 
66  z toho :  ostatní osobní náklady 1 073 537,00 
67 Zákonné sociální pojišt�ní (�íslo ú�tu 524) 17 924 011,35 
68 Sociální náklady (�íslo ú�tu 527 a 528) 1 197 512,63 
69 Jiné ostatní náklady (�íslo ú�tu 549) 219 828,91 
70 Ostatní provozní náklady (neuvedeny v �. 53, 56 - 59, 64,67 - 69) 423 105,00 
71 Provozní náklady celkem (sou�et �. 53,56 - 59, 64,67 - 70) 128 140 355,20 

72 Investi�ní náklady    

73 Náklady celkem ( z krajské dotace) (sou�et �. 71 a 72) 128 140 355,20 
74 z vl. Zdroj�  132 848,23 

75 P�id�lená dotace (krajská)  128 365 000,00 
76 Vráceno  357 493,03 

  Financování regionálních funkcí z jiných zdroj� (vlastní  
80 prost�edky knihovny, obce, další zdroje, sponzorské dary) 

�R celkem 

   
82 Spot�eba materiálu (�íslo ú�tu 501) 2 370 161,66 
83 z toho: na nákup knihovního fondu  2 164 778,28 
84 Mzdové náklady (�íslo ú�tu 521) 1 803 151,40 
85  z toho : platy zam�stnanc� 1 791 251,40 
86  z toho: ostatní osobní náklady 11 900,00 
87 Zákonné sociální pojišt�ní (�íslo ú�tu 524) 672 227,29 
88 Ostatní provozní náklady (neuvedené v �. 82 - 87) 629 276,06 
89 Provozní náklady celkem (sou�et �. 82, 84,87,88) 5 195 288,19 
90 Investi�ní náklady 0,00 

91 Náklady celkem (sou�et �. 89- 90) 5 474 816,41 
   

92 Finan�ní prost�edky obcí na fond knihoven a jeho zpracování*  16 265 076,49 
93 Na nákup (stálého) knihovního fondu pro  knihovny (z prost�.obcí) 14 247 961,09 
94 Na zpracování (stálého)knihovního fondu pro knihovny (z prost�.obcí)  2 017 115,40 

  Další finan�ní podpora knihoven z krajského rozpo�tu   
95 (mimo prost�edky ur�ené na RF)**  �R celkem  

  Celkové �ástky, kt. knihovny získaly v roce 2007 6 919 500,00 
96 Z krajských grantových program� ur�ených nejen knihovnám 60 500,00 
97 Z krajských grantových program� ur�ených výhradn� knihovnám 6 859 000,00 
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P�íloha �. 2 
 
 
Porovnání výkaz� financování RF v �R v letech 2002 až 2007 (v K�)  
( �ást 1.)  

52 Výkaz financování �R 2002 2003 2004 2 005 2 006 2007 
53 Spot�eba materiálu (�íslo ú�tu 501) 37 272 468 46 124 563 42 084 030 40 770 425 42 840 192 41 629 423 
54  z toho : nákup knihovního fondu 25 260 854 38 116 356 36 701 172 35 366 383 37 849 899 37 672 869 
55  z toho : nákup DDHM 8 282 255 5 163 676 2 940 878 3 156 163 2 441 974 1 749 249 
56 Spot�eba energie (�íslo ú�tu 502) 735 583 1 445 908 1 532 694 1 531 332 1 568 368 1 539 933 
57 Opravy a udržování (�íslo ú�tu 511) 282 234 882 273 593 812 589 689 342 983 259 991 
58 Cestovné (�íslo ú�tu 512) 754 927 948 470 1 021 415 857 643 778 227 865 560 
59 Ostatní služby (�íslo ú�tu 518) 9 338 920 12 794 934 12 858 883 12 841 242 12 911 734 12 407 524 
60  z toho : doprava 699 548 1 085 760 905 099 787 632 866 773 914 809 
61  z toho : servis výpo�etní techniky 1 309 277 1 773 661 1 163 149 1 159 476 1 053 520 1 094 613 
62  z toho : nákup licence na el. zdroje 1 077 224 976 824 777 859 844 732 852 002 948 600 
63  z toho : nákup knihovnických služeb 3 793 884 5 696 840 5 821 117 6 176 800 5 928 902 5 843 661 
64 Mzdové náklady (�íslo ú�tu 521) (�. 65,66) 29 889 277 45 735 893 51 138 354 51 015 420 50 355 416 51 673 467 
65  z toho : platy zam�stnanc� 27 327 585 40 345 678 49 470 217 49 904 884 49 272 899 50 472 041 
66  z toho :  ostatní osobní náklady 1 037 176 1 178 713 1 293 097 1 212 536 983 017 1 073 537 
67 Zákonné sociální pojišt�ní (�íslo ú�tu 524) 10 024 032 15 666 840 17 336 143 17 740 698 17 479 182 17 924 011 
68 Sociální náklady (�íslo ú�tu 527 a 528) 709 705 1 541 984 1 508 046 1 236 030 1 156 615 1 197 513 
69 Jiné ostatní náklady (�íslo ú�tu 549) 197 060 332 249 254 468 250 482 227 389 219 829 

70 
Ostatní provozní náklady (neuvedeny v �. 53, 56-
59,64,67-69) 523 982 1 886 638 756 117 654 072 460 883 423 105 

71 
Provozní náklady celkem (sou�et �. 53,56 - 59, 
64,67 - 70) 89 728 187 127 908 183 129 083 960 127 487 034 128 120 987 128 140 355 

72 Investi�ní náklady 1 751 463 2 035 973 281 000 0 85 000 0 
73 Náklady celkem (sou�et �. 71 a 72) 91 479 955 129 944 593 129 364 456 127 487 034 128 205 987 128 140 355 
74               
75 P�id�lená dotace 91 790 921 129 607 432 129 627 000 127 187 000 128 187 190 128 365 000 
76 Vráceno do státního (krajského od 2005) rozpo�tu         117 357 493 
77 uhrazeno z jiných zdroj�  410 485 469 486 263 271 94 998 18 914 132 848 
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P�íloha �. 2  
 

Porovnání výkaz� financování RF v �R v letech 2002 až 2007 (v K�)  
( �ást 2.)  
 

80 
Financování regionálních funkcí z jiných zdroj� (vlastní 
zdroje)             

81 Náklady za rok 2002 2003 2004 2 005 2 006 2007 
82 Spot�eba materiálu (�. ú�tu 501)         1 028 750 2 370 162 
83 z toho: na nákup knihovního fondu          943 212 2 164 778 
84 Mzdové náklady (�íslo ú�tu 521) 2 725 628 813 724 1 391 063 1 560 388 1 477 275 1 803 151 
85  z toho : platy zam�stnanc� 2 264 588 798 716 1 378 258 1 545 954 1 453 410 1 791 251 
86  z toho: ostatní osobní náklady 720 318 15 008 12 805 14 434 22 120 11 900 
87 Zákonné sociální pojišt�ní (�íslo ú�tu 524) 2 256 972 327 434 398 942 603 445 569 487 672 227 
88 Ostatní provozní náklady (neuvedené v �. 82 - 85) 5 283 190 1 533 055 3 792 639 1 352 899 881 185 629 276 
89 Provozní náklady celkem (sou�et �. 82 - 86) 4 133 031 2 679 139 5 582 643 3 516 732 3 956 697 5 195 288 
90 Investi�ní náklady 109 856 1 352 029 47 864 0 15 555 0 

91 Náklady celkem (sou�et �. 87- 88) 9 479 622 4 031 168 5 630 507 3 516 732 3 972 252 5 474 816 

                
  Náklady za rok 2002 2003 2004 2 005 2 006 2007 

92 
Finan�ní prost�edky obcí na fond knihoven a jeho 
zpracování*  x x x 16 907 706 15 280 850 16 265 076 

93 Na nákup knihovního fondu pro  knihovny (z prost�.obcí) x x x 16 079 013 14 313 663 14 247 961 

94 Na zpracování knihovního fondu pro knihovny (z prost�.obcí)  x x x 828 694 967 187 2 017 115 

         
  Další finan�ní podpora knihoven z krajského rozp.              
  (mimo prost�edky ur�ené na RF)**  2002 2003 2004 2 005 2 006 2007 

95 Celkové �ástky, kt. knihovny získaly v roce 2007 neevidováno neevidováno neevidováno neevidováno neevidováno 6 919 500 
96 Z krajských grantových program� ur�ených nejen knihovnám           60 500 

97 
Z krajských grantových program� ur�ených výhradn� 
knihovnám           6 859 000 
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               P�íloha �. 3  
Výkaz financování RF za �R celkem, srovnání let 2006 a 2007  
52 Výkaz financování �R 2 006 2 007 rozdíl  
53 Spot�eba materiálu (�íslo ú�tu 501) 42 840 192 41 629 423 -1 210 769 
54  z toho : nákup knihovního fondu 37 849 899 37 672 869 -177 030 
55  z toho : nákup DDHM 2 441 974 1 749 249 -692 725 
56 Spot�eba energie (�íslo ú�tu 502) 1 568 368 1 539 933 -28 435 
57 Opravy a udržování (�íslo ú�tu 511) 342 983 259 991 -82 991 
58 Cestovné (�íslo ú�tu 512) 778 227 865 560 87 333 
59 Ostatní služby (�íslo ú�tu 518) 12 911 734 12 407 524 -504 210 
60  z toho : doprava 866 773 914 809 48 036 
61  z toho : servis výpo�etní techniky 1 053 520 1 094 613 41 093 
62  z toho : nákup licence na el. zdroje 852 002 948 600 96 598 
63  z toho : nákup knihovnických služeb 5 928 902 5 843 661 -85 240 
64 Mzdové náklady (�íslo ú�tu 521) (�. 65,66) 50 355 416 51 673 467 1 318 051 
65  z toho : platy zam�stnanc� 49 272 899 50 472 041 1 199 142 
66  z toho :  ostatní osobní náklady 983 017 1 073 537 90 520 
67 Zákonné sociální pojišt�ní (�íslo ú�tu 524) 17 479 182 17 924 011 444 830 
68 Sociální náklady (�íslo ú�tu 527 a 528) 1 156 615 1 197 513 40 898 
69 Jiné ostatní náklady (�íslo ú�tu 549) 227 389 219 829 -7 560 

70 
Ostatní provozní náklady (neuvedeny v �. 53, 56-
59,64,67-69) 460 883 423 105 -37 778 

 Provozní náklady celkem (sou�et �. 53,56-59, 64,67-70) 128 120 987 128 140 355 19 368 
72 Investi�ní náklady 85 000 0 -85 000 
73 Náklady celkem (sou�et �. 71 a 72) 128 205 987 128 140 355 -65 632 
74   0   0 
75 P�id�lená dotace 128 187 190 128 365 000 177 810 
76 Vráceno do krajského rozpo�tu 117 357 493 357 376 
77 uhrazeno z jiných zdroj�  18 914 132 848 113 934 

 
Financování regionálních funkcí z jiných zdroj� 
(vlastní zdroje)       

81 Náklady za rok 2 006 2 007 rozdíl  
82 Spot�eba materiálu (�. ú�tu 501) 1 028 750 2 370 162 1 341 412 
83 z toho: na nákup knihovního fondu  943 212 2 164 778 1 221 567 
84 Mzdové náklady (�íslo ú�tu 521) 1 477 275 1 803 151 325 876 
85  z toho : platy zam�stnanc� 1 453 410 1 791 251 337 841 
86  z toho: ostatní osobní náklady 22 120 11 900 -10 220 
87 Zákonné sociální pojišt�ní (�íslo ú�tu 524) 569 487 672 227 102 740 
88 Ostatní provozní náklady (neuvedené v �. 82 - 85) 881 185 629 276 -251 909 
89 Provozní náklady celkem (sou�et �. 82 - 86) 3 956 697 5 195 288 1 238 591 
90 Investi�ní náklady 15 555 0 -15 555 
91 Náklady celkem (sou�et �. 87- 88) 3 972 252 5 474 816 1 502 564 

  Náklady za rok 2002 2 007 rozdíl  

92 
Finan�ní prost�edky obcí na fond knihoven a jeho 
zpracování*  15 280 850 16 265 076 984 226 

93 Na nákup knihovního fondu pro  knihovny (z prost�.obcí) 14 313 663 14 247 961 -65 702 
94 Na zpracování knihov. fondu pro knihovny (z prost�.obcí)  967 187 2 017 115 1 049 928 

  Další finan�ní podpora knihoven z krajského rozp.       
  (mimo prost�edky ur�ené na RF)**  2006 2007 rozdíl  

95 Celkové �ástky, kt. knihovny získaly v roce 2007 x 6 919 500 x 

96 
Z krajských grantových program� ur�ených nejen 
knihovnám x 60 500 x 

97 Z krajských grant.program� ur�. výhradn� knihovnám  x 6 859 000 x 
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 P�íloha �. 4 
 
Výkaz výkonu regionálních funkcí, sumá� za �R, srovnání let  2006 a 2007 
1 �R celkem 2006 2007 rozdíl 

2 po�et PK + KK  86+14 86 + 14   
3 Po�et pracovník� zajiš�ujících RF 258,08 250,55 -7,53 
4 Po�et obsluhovaných knihoven 6 043 6 030 -13 
5 Poradenská a konzulta�ní �innost       
6   po�et obsloužených knihoven 6 301 6 522 221 
7   po�et poskytnutých konzultací 20 308 20 745 437 
8   po�et metodických návšt�v 10 770 11 762 992 
9 Statistika knihovnických �inností KULT V 12.01       

10   po�et obsloužených knihoven 6 304 6 032 -272 
11   po�et zpracovaných statistických výkaz� 6 567 6 219 -348 
12 Vzd�lávání knihovník�, seminá�e       
13   po�et obsloužených knihoven 3 991 3 845 -146 
14   po�et všech vzd�lávacích akcí 1 072 932 -140 
15       z toho : po�et akcí v rámci RF 586 524 -62 
16   po�et všech ú�astník� 14 477 13 615 -862 
17       z toho : po�et ú�astník� akcí v rámci RF 6 848 6 722 -126 
18   po�et všech vyu�ovacích hodin 7 088 7 007 -81 
19       z toho : po�et vyu�ovacích hodin v rámci RF 3 270 2 679 -591 
20 Porady       
21   po�et obsloužených knihoven 3 177 3 064 -113 
22   po�et akcí 413 472 59 
23   po�et ú�astník� 4 918 5 224 306 
24 Pomoc p�i revizi a aktualizaci KF       
25   po�et obsloužených knihoven 1 015 1 086 71 
26   po�et revidovaných k.j. 1 926 708 2 148 049 221 341 
27   po�et revidovaných knihoven 644 659 15 
28 Nákup KF z prost�edk� obcí       
29   po�et obsloužených knihoven 1 144 1 092 -52 
30   po�et knihovních jednotek 100 298 93 208 -7 090 
31 Zpracování KF z prost�edk� obcí       
32   po�et obsloužených knihoven 1 414 1 382 -32 
33   po�et zpracovaných knihovních jednotek 126 872 136 130 9 258 
34 Vým�nný fond       
35   stav vým�nného fondu k 31.12 2 317 340 2 534 124 216 784 
36   ro�ní p�ír�stek VF 266 846 259 475 -7 371 
37   zakoupeno z dotace na RF (od 2005 kraje)  241 742 235 959 -5 783 
38   zakoupeno z prost�edk� obce 17 732 15 187 -2 545 
39   zakoupeno z prost�edk� dalších zdroj� 6 359 5 585 -774 
40 Cirkulace VF       
41   po�et obsloužených knihoven 5 029 5 276 247 
42   po�et expedovaných soubor� 18 984 19 623 639 
43   po�et svazk� v souborech 970 273 1 028 278 58 005 
44 Servis výpo�etní techniky       
45   po�et obsloužených knihoven 610 625 15 
46   po�et akcí 1 527 1 418 -109 
47 Doprava v rámci výkonu RF       
48   po�et obsloužených knihoven 5 253 5 275 22 
49   po�et ujetých km 340 408 358 275 17 867 
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P�íloha �. 5 

        Výkaz výkon� RF, sumá� za �R, srovnání let 2002 až 2007  
 

�R celkem 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
PK + KK  75+14 99+14 95+14 95+14 86+14 86 + 14 

Po�et pracovník� zajiš�ujících RF 219,1 275,89 280 269 258,08 250,55 
Po�et obsluhovaných knihoven 5 687 6 914 6 162 6 081 6 043 6 030 
Poradenská a konzulta�ní �innost             
  po�et obsloužených knihoven 5 389 6 001 6 270 6 395 6 687 6 522 
  po�et poskytnutých konzultací 13 162 18 231 19 890 19 988 20 308 20 745 
  po�et metodických návšt�v 9 294 12 601 12 273 11 550 11 789 11 762 
Statistika knihovnických �inností KULT V 12.01             
  po�et obsloužených knihoven 5 414 7 923 6 666 6 537 66 304 6 032 
  po�et zpracovaných statistických výkaz� 5 679 7 408 6 894 6 827 6 567 6 219 
Vzd�lávání knihovník�, seminá�e             
  po�et obsloužených knihoven 3 175 3 442 4 034 3 920 3 991 3 845 
  po�et všech vzd�lávacích akcí 899 1 073 1 329 863 1 072 932 
      z toho : po�et akcí v rámci RF X 555 710 556 586 524 
  po�et všech ú�astník� 10 120 11 081 15 225 11 367 14 477 13 615 
      z toho : po�et ú�astník� akcí v rámci RF X 5 896 7 341 6 198 6 848 6 722 
  po�et všech vyu�ovacích hodin 4 854 9 100 8 112 6 172 7 088 7 007 
      z toho : po�et vyu�ovacích hodin v rámci RF X 3 541 3 768 2 817 3 270 2 679 
Porady             
  po�et obsloužených knihoven 2 233 2 849 2 774 2 915 3 177 3 064 
  po�et akcí 429 493 532 474 413 472 
  po�et ú�astník� 4 769 5 209 5 381 4 981 4 918 5 224 
Pomoc p�i revizi a aktualizaci KF             
  po�et obsloužených knihoven 922 1 228 1 195 1 185 1 015 1 086 
  po�et revidovaných k.j. 1 747 259 2 019 343 2 134 152 2 308 759 1 926 708 2 148 049 
  po�et revidovaných knihoven 454 785 757 705 644 659 
Nákup KF z prost�edk� obcí             
  po�et obsloužených knihoven 1 111 1 274 1 290 1 224 1 144 1 092 
  po�et knihovních jednotek 95 415 113 413 104 357 100 989 100 298 93 208 
Zpracování KF z prost�edk� obcí             
  po�et obsloužených knihoven 1 255 1 520 1 536 1 489 1 414 1 382 
  po�et zpracovaných knihovních jednotek 184 030 150 832 133 267 132 408 126 872 136 130 
Vým�nný fond             
  stav vým�nného fondu k 31.12 1 400 124 1 887 722 2 076 175 2 239 925 2 317 340 2 534 124 
  ro�ní p�ír�stek VF 184 415 257 952 256 051 247 418 266 846 259 475 
  zakoupeno z dotace na RF  (od 2005 kraje)  197 256 229 788 476 709 223 736 241 742 235 959 
  zakoupeno z prost�edk� obce 13 468 24 417 18 466 18 488 17 732 15 187 
  zakoupeno z prost�edk� dalších zdroj� 11 466 9 975 5 725 2 978 6 359 5 585 
Cirkulace VF             
  po�et obsloužených knihoven 3 390 4 668 4 936 5 078 5 029 5 276 
  po�et expedovaných soubor� 9 623 15 445 17 611 19 377 18 984 19 623 
  po�et svazk� v souborech 408 221 672 157 789 792 876 112 970 273 1 028 278 
Servis výpo�etní techniky             
  po�et obsloužených knihoven 397 428 719 586 610 625 
  po�et akcí 1 093 1 248 1 348 1 185 1 527 1 418 
Doprava v rámci výkonu RF             
  po�et obsloužených knihoven 4 099 5 067 5 433 5 214 5 253 5 275 
  po�et ujetých km 271 628 380 051 388 464 363 753 340 408 358 275 
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P�íloha �. 6  
                  Výkaz výkonu RF, sumá� za �R, srovnání let 2002 a 2007  

 
 
 
 

 
 
 

 
 

�R celkem 2002 2007 rozdíl 

PK + KK  75+14 86 + 14   
Po�et pracovník� zajiš�ujících RF 219,1 250,55 31,45 
Po�et obsluhovaných knihoven 5 687 6 030 343 
Poradenská a konzulta�ní �innost       
  po�et obsloužených knihoven 5 389 6 522 1 133 
  po�et poskytnutých konzultací 13 162 20 745 7 583 
  po�et metodických návšt�v 9 294 11 762 2 468 
Statistika knihovnických �inností KULT V 12.01       
  po�et obsloužených knihoven 5 414 6 032 618 
  po�et zpracovaných statistických výkaz� 5 679 6 219 540 
Vzd�lávání knihovník�, seminá�e       
  po�et obsloužených knihoven 3 175 3 845 670 
  po�et všech vzd�lávacích akcí 899 932 33 
      z toho : po�et akcí v rámci RF X 524 524 
  po�et všech ú�astník� 10 120 13 615 3 495 
      z toho : po�et ú�astník� akcí v rámci RF X 6 722 6 722 
  po�et všech vyu�ovacích hodin 4 854 7 007 2 153 
      z toho : po�et vyu�ovacích hodin v rámci RF X 2 679 2 679 
Porady       
  po�et obsloužených knihoven 2 233 3 064 831 
  po�et akcí 429 472 43 
  po�et ú�astník� 4 769 5 224 455 
Pomoc p�i revizi a aktualizaci KF       
  po�et obsloužených knihoven 922 1 086 164 
  po�et revidovaných k.j. 1 747 259 2 148 049 400 790 
  po�et revidovaných knihoven 454 659 205 
Nákup KF z prost�edk� obcí       
  po�et obsloužených knihoven 1 111 1 092 -19 
  po�et knihovních jednotek 95 415 93 208 -2 207 
Zpracování KF z prost�edk� obcí       
  po�et obsloužených knihoven 1 255 1 382 127 
  po�et zpracovaných knihovních jednotek 184 030 136 130 -47 900 
Vým�nný fond       
  stav vým�nného fondu k 31.12 1 400 124 2 534 124 1 134 000 
  ro�ní p�ír�stek VF 184 415 259 475 75 060 
  zakoupeno z dotace na regionální funkce (od 2005 kraje  197 256 235 959 38 703 
  zakoupeno z prost�edk� obce 13 468 15 187 1 719 
  zakoupeno z prost�edk� dalších zdroj� 11 466 5 585 -5 881 
Cirkulace VF       
  po�et obsloužených knihoven 3 390 5 276 1 886 
  po�et expedovaných soubor� 9 623 19 623 10 000 
  po�et svazk� v souborech 408 221 1 028 278 620 057 
Servis výpo�etní techniky       
  po�et obsloužených knihoven 397 625 228 
  po�et akcí 1 093 1 418 325 
Doprava v rámci výkonu RF       
  po�et obsloužených knihoven 4 099 5 275 1 176 
  po�et ujetých km 271 628 358 275 86 647 
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P�íloha �. 7 
 Regionální funkce v krajích �R v grafech  

 

Po�et obsluhovaných knihoven v krajích �R v letech 2005 až  2007
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r. 2005 38 839 615 506 125 305 221 386 422 582 734 514 399 395

r. 2006 39 825 620 502 127 305 222 386 420 575 724 501 399 398

r. 2007 39 833 623 503 121 304 220 391 423 575 710 501 403 384

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS

  

Po�et pov��ených knihoven v krajích v letech 2005 až 2007
(bez krajských knihoven ) 
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rok 2005 0 14 9 14 2 7 3 6 3 4 8 7 3 15

rok 2006 0 4 9 14 2 7 3 6 3 4 8 7 3 16

rok 2007 0 4 9 14 2 7 3 6 3 4 8 7 3 16

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS
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Po�et pracovních úvazk� ur�ených na výkon RF v krajích v letech 2005 až 2007 

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

30,00

35,00

r. 2005 9,00 31,35 28,00 15,99 8,35 22,55 14,30 17,40 11,40 16,50 30,00 22,00 16,80 25,60 19,23

r. 2006 8,83 22,67 25,00 15,74 9,75 20,55 11,40 16,9 10,1 16,00 30,46 25,21 16,30 25,67 18,18

r. 2007 8,16 21,10 25,75 15,74 9,05 20,45 11,50 16,60 7,05 16,00 32,10 25,20 16,68 25,17 17,90

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS pr�m
�r

 
 
 
 
 

Po�et obsluhovaných knihoven na 1 pracovní úvazek v krajích 
v letech 2005 a 2007
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r. 2005 4 27 22 32 15 14 15 22 37 35 24 23 24 15 22

r. 2006 4 36 19 32 13 15 19 23 42 36 24 20 24 16 23

r. 2007 5 39 24 32 13 15 19 24 60 36 22 20 24 15 25

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m
�r 
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Poradenská a konzulta�ní �innost, metodické návšt�vy  

       Poradenská a konzulta�ní �innost v �R v letech 2002 až 2007                   
celkem  

0

5 000
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15 000

20 000

25 000

  Po�et obsloužených knihoven 5 389 6 001 6 270 6 395 6 687 6 522

  Po�et poskytnutých konzultací 13 162 18 231 19 890 19 988 20 308 20 745

  Po�et metodických návšt�v 9 294 12 601 12 273 11 550 11 789 11 762

r. 2002 r.2003 r.2004 r.2005 r.2006 r.2007 

  

 
 
 

 Po�et konzultací v letech 2005 až 2007 v krajích �R 

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

r. 2005 207 1 873 3 493 1 225 319 885 327 2 082 1 912 1 035 1 421 2 271 1 683 1 255 1 428

r. 2006 236 1 567 3 849 1 211 376 951 364 2 287 1 932 973 1 370 2 009 1734 1 449 1 451

r. 2007 216 2 079 3 066 1 210 329 1 150 426 2 622 1 927 1 096 1 578 1 954 1 589 1 503 1 482

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r
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Pr�m�rný po�et konzultací na 1 obslouženou knihovnu
v krajích �R v letech 2005 až  2007

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

v roce 2005 5,45 2,13 5,57 1,41 2,55 2,56 1,32 5,42 6,42 1,99 2,02 4,46 4,22 2,79 3,13

v roce 2006 6,05 1,70 6,20 1,47 3,01 2,56 1,00 5,92 4,58 1,84 2,11 4,01 4,35 2,69 3,04

v roce 2007 5,54 2,18 4,95 1,65 2,72 3,55 1,94 6,41 4,48 2,02 2,15 3,90 3,94 3,07 3,46

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�
r
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Po�et metodických návšt�v v letech 2005 až 2007 

v roce 2005 91 1144 1553 1235 651 473 888 987 412 906 1025 957 874 354 825

v roce 2006 119 1 010 1 6691 239 781 410 1 0181 017 269 1 019 872 1 028 932 406 842

v roce 2007 121 925 1 7591 202 589 529 766 1 000 441 1 262 957 902 848 461 840

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS
Pr�
m�r
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Pr�m�rný po�et metod. návšt�v v 1 obsloužené knihovn� 
v letech 2005 až 2007

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

v roce 2005 2,39 1,30 2,48 1,42 5,21 1,37 3,58 2,57 1,38 1,74 1,46 1,88 2,19 0,79 1,81

v roce 2006 3,05 1,10 2,69 1,50 6,25 1,11 2,80 2,63 0,64 1,93 1,35 2,05 2,34 0,75 1,76

v roce 2007 3,10 0,97 2,84 1,64 4,87 1,63 3,48 2,44 1,03 2,32 1,30 1,80 2,10 0,94 2,18

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�
r

 
 
 
 
 

Poradenství a konzultace ( na 1 obslouženou knihovnu) 
v r. 2007 

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r

Po�et konzultací na 1 obslouženou knihovnu Po�et metod.návšt�v na 1obslouženou knihovnu
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 Statistika knihovnických �inností  

Po�et zpracovaných statistických výkaz� v letech 2005 až 2007 
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v roce 2005 38 972 697 555 126 641 240 423 434 592 717 681 368 343 488

v roce 2006 38 751 702 579 125 639 250 418 434 568 741 660 352 310 469

v roce 2007 38 813 678 580 123 360 239 414 437 568 717 586 356 310 444

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m
�r

 

Pr�m�rný po�et zpracovaných (uložených) statistických výzak� 
na 1 pracovníka RF v krajích v letech 2005 až 2007
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60,0

70,0

r. 2005 4,2 31,0 24,9 34,7 15,1 28,4 16,8 24,3 38,1 35,9 23,9 31,0 21,9 13,4 25,4

r. 2006 4,3 33,1 24,6 36,8 12,8 31,1 21,9 24,7 43,0 35,5 24,3 26,2 21,6 12,1 25,4

r. 2007 4,7 38,5 26,3 36,8 13,6 17,6 20,8 24,9 62,0 35,5 22,3 23,3 21,3 12,3 25,7

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r
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Vzd�lávání  knihovník� obsluhovaných knihoven, porady  
 

Vzd�lávací akce v rámci RF v procentech ze všech 
vzd�lávacích akcí v letech 2004 až 2007
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r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007

 
 

Podíl vzd�lávacích akcí v rámci RF na vzd�lávání knihovník� v krajích 
v  letech 2005 až 2007  

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

r. 2005 22% 78% 75% 100% 68% 71% 68% 72% 25% 87% 80% 42% 38% 64% 60%

r. 2006 29% 24% 73% 100% 5% 61% 50% 77% 68% 83% 83% 55% 32% 72% 55%

r. 2007 29% 68% 80% 57% 2% 62% 65% 68% 63% 77% 75% 48% 36% 73% 56%

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r
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Po�et vzd�lávacích akcí v rámci RF v krajích v letech 2005 a 2007
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r. 2005 21 60 51 58 15 30 25 39 19 65 56 54 18 45 39,71

r. 2006 33 44 58 78 3 25 15 54 21 53 63 64 16 59 41,86

r. 2007 32 50 73 44 1 13 17 50 19 36 52 50 21 66 37,43

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r

 
 

Pr�m�rná délka trvání 1 vzd�lávací akce RF v hodinách 
v letech 2005 až 2007 

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

r. 2005 4,1 6,2 5,4 3,7 15,5 3,6 4,1 5,3 2,7 4,7 8,4 3,2 3,9 3,3 5,1

r. 2006 13,6 9,3 5,1 5,4 9,0 3,9 3,4 4,4 3,5 4,1 9,5 2,8 2,6 2,9 5,6

r. 2007 13,0 5,3 3,4 7,4 3,0 6,5 3,1 3,7 2,5 4,4 9,6 3,1 2,5 2,9 5,0

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r
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Pr�m�rný po�et ú�astník� 1 vzd�lávací akce RF (zájem) 
v letech 2005 až 2007

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

r. 2005 1,67 11,90 11,24 8,76 5,00 8,10 16,36 11,26 12,00 8,68 17,11 6,43 22,50 15,56 11,15

r. 2006 2,21 15,41 8,66 7,71 5,00 9,20 15,33 11,59 12,86 12,57 17,27 7,06 23,94 17,53 11,69

r. 2007 1,91 17,76 8,66 10,23 43,00 12,23 16,82 12,90 12,53 13,36 18,77 8,98 19,90 15,09 12,83

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r

 
 

Zájem obsluhovaných knihoven o vzd�lávání RF v r. 2005 a 2007 

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

140,00%

r. 2005 121,05% 64,12% 47,80% 68,58% 36,00% 69,18% 105,43% 52,59% 37,20% 61,51% 56,54% 78,02% 100,00% 69,11% 64,46%

r. 2006 46,15% 68,73% 50,65% 85,86% 46,46% 62,30% 104,95% 74,09% 25,48% 61,22% 51,80% 79,64% 100,00% 65,58% 66,04%

r. 2007 41,03% 70,35% 64,85% 81,31% 30,58% 31,25% 44,55% 60,10% 37,35% 61,04% 49,44% 71,26% 100,00% 89,84% 63,76%

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r
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Po�et porad v krajích v letech 2005 až 2007
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r. 2005 1 53 36 77 9 17 18 48 31 32 43 45 27 37 34

r. 2006 1 33 36 40 10 21 18 53 30 28 35 46 21 41 30

r. 2007 1 35 35 49 10 17 19 39 35 27 40 49 28 88 34

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS
Pr�m
�r 

 
 
 
 

 
 
 
 

Pr�m�rný po�et ú�astník� jedné porady v krajích 
v letech 2005 až 2007

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

r. 2005 23,0 10,8 11,4 6,7 10,7 10,2 11,6 9,3 9,8 10,3 16,8 8,8 12,9 11,7 10,5

r. 2006 24,0 20,5 12,0 11,4 8,3 8,2 9,9 10,4 8,9 10,7 16,9 10,7 12,3 10,6 11,9

r. 2007 18,0 13,7 10,6 9,4 10,0 9,1 11,1 11,6 9,5 12,2 16,3 9,8 10,5 10,1 11,6

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m 
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Stav a budování vým�nného fondu  
 

Stav VF k 31. 12.  rok� 2005 až 2007 v krajích 

0
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100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

rok 2005 3 785 248 819 240 947 263 086 127 238 144 651 48 855 307 204 276 836 201 208 91 079 84 432 65 007 136 778 159 995

rok 2006 5 280 157 608 247 749 276 107 126 164 143 365 51 605 321 503 301 042 227 857 115 811 104 959 74 198 164 092 165 524

rok 2007 6 562 197 483 265 294 285 328 123 336 168 819 56 651 327 290 320 831 249 772 137 960 124 957 81 887 187 954 181 009

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 

 
 

 

Stav VF - pr�m. po�et k.j. pro 1 obslouženou knihovnu v krajích 
v letech 2005 až 2007
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1 600

rok 2005 223 304 532 549 1 339 528 263 917 844 407 182 187 190 448 441

rok 2006 278 235 511 584 1 314 529 272 946 899 470 207 229 237 491 461

rok 2007 312 267 501 602 1 386 568 291 946 889 497 237 275 239 550 480

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m�r 
�R 
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Pr�m�rný ro�ní p�ír�stek VF v k.j. na 1 obslouženou knihovnu
v letech 2005 až 2007 
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rok 2005 69 40 42 30 88 59 28 58 71 55 47 48 26 88 49

rok 2006 70 66 48 31 86 50 18 53 72 64 44 52 27 82 53

rok 2007 60 58 43 33 88 54 32 46 74 58 37 43 23 77 49

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS �R 

 
 

Financování nákupu VF z dotace na RF v letech 2005 až 2007 
v krajích vyjád�eno procenty z celkových náklad� 

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

v roce 2005 6,7% 30,9% 24,2% 29,1% 18,9% 24,5% 13,4% 30,4% 42,5% 42,1% 26,6% 29,7% 15,1% 27,6% 27,7%

v roce 2006 5,9% 41,1% 28,1% 30,3% 19,3% 23,4% 12,3% 28,3% 43,1% 38,7% 27,5% 32,0% 16,7% 28,7% 29,5%

v roce 2007 5,6% 41,2% 28,4% 30,6% 19,4% 23,1% 18,0% 26,6% 52,3% 40,1% 24,9% 26,7% 15,2% 29,6% 29,3%

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celke
m 
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Cirkulace soubor� knih z VF  

Procento knihoven ze všech obsluhovaných využívajících VF  
v letech 2005 až 2007
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100%

120%

r. 2005 45% 97% 74% 95% 76% 90% 84% 87% 78% 85% 68% 88% 86% 77% 84%

r. 2006 49% 81% 78% 94% 76% 89% 86% 88% 80% 84% 77% 91% 78% 84% 83%

r. 2007 54% 89% 85% 94% 74% 98% 89% 88% 85% 87% 82% 91% 85% 89% 87%

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS �R 

 
 

Pr�m�rný po�et soubor� do 1  obsloužené knihovny 
v letech 2005 až 2007

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

r. 2005 1,5 3,2 3,0 2,3 4,8 6,8 2,5 4,9 2,6 6,1 2,8 4,5 2,7 5,5 3,8

r. 2006 1,4 2,3 2,8 2,4 4,6 6,5 2,3 5,1 2,8 6,4 2,8 4,7 2,7 5,8 3,8

r. 2007 1,5 2,6 2,6 2,4 4,5 6,2 2,7 5,3 2,7 5,2 3,0 5,3 2,5 5,3 3,7

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS
Pr�m
�r 
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Po�et k.j. v souborech  do 1 obsloužené knihovny 
za rok 2005, 2006 a 2007 

0,0

50,0

100,0

150,0

200,0

250,0

300,0

350,0

400,0

r. 2005 87,4 138,1 191,9 168,9 184,3 308,3 99,0 239,8 158,4 184,5 108,0 191,0 125,1 219,5 172,5

r. 2006 79,8 117,9 198,6 162,8 184,8 305,4 90,5 252,1 176,5 193,4 121,1 375,9 124,7 242,7 192,9

r. 2007 169,4 133,4 214,4 171,4 252,3 320,9 111,0 297,0 191,8 222,8 146,7 220,1 130,2 237,8 194,9

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS �R 

 
 
 

Pr�m�rná velikost 1 souboru v letech 2005, 2006 a 2007

0

20

40

60

80

100

120

140

r. 2005 57 43 65 75 38 45 40 48 60 30 39 42 47 40 45

r. 2006 58 52 71 68 40 47 40 49 62 30 43 81 47 42 51

r. 2007 115 51 81 71 56 52 41 56 70 43 48 41 52 45 52

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS �R 
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Pomoc p�i revizi a aktualizaci knihovních fond� obsluhovaných knihoven   

Po�et obsloužených knihoven ( kt. využily službu revize a 
aktualizace KF) v letech 2005, 2006 a 2007

0

50

100

150

200

rok 2005 2 124 120 86 70 56 26 49 77 92 125 122 164 72 85

rok 2006 6 64 90 75 69 35 38 81 81 53 109 120 148 46 73

rok 2007 7 80 105 90 65 46 36 64 56 51 133 147 152 54 78

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS
Pr�
m�r

 
 

Pr�m�rná velikost 1 revidované knihovny ( v k.j.) 
v letech 2005, 2006 a 2007

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

rok 2005 1438 2227 3094 4481 2000 2860 4958 1673 3192 2208 4903 3743 3150 3522 4028

rok 2006 2968 2851 2147 3355 1579 2795 6414 1302 2510 1802 4383 2907 4065 3799 2992

rok 2007 7721 2160 2960 4039 1837 2528 3814 1961 2718 1915 5284 2747 3455 3188 3260

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS
Pr�
m
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Procento zrevidovaných knihoven z po�tu obsloužených v 
krajích, v letech 2005, 2006 a 2007

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

rok 2005 50% 52% 40% 51% 29% 93% 77% 86% 95% 98% 78% 60% 29% 46% 63%

rok 2006 100% 11% 61% 45% 22% 91% 58% 85% 100% 96% 85% 79% 37% 63% 63%

rok 2007 86% 18% 54% 49% 20% 74% 56% 95% 100% 96% 83% 71% 36% 63% 64%

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�
m

 
 

Nákup a zpracování knihovních fond� z finan�ních prost�edk� obcí 

Po�et knihoven, pro které PK (KK) nakupovaly KF
 z prost�edk� obcí v letech 2005 až 2007

0

50

100

150

200

250

300

r. 2005 0 87 58 28 80 80 132 84 12 12 174 236 113 128

r. 2006 0 46 56 15 75 71 141 52 6 11 178 243 122 128

r. 2007 0 45 50 10 73 63 141 21 0 11 179 253 114 132

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS
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Knihovny, pro které PK a KK nakupovaly KF 
z prost�edk� obcí v letech 2005 až 2007  

0%

20%

40%

60%

80%

r. 2005 0% 10% 9% 6% 64% 26% 60% 22% 3% 2% 24% 46% 28% 32%

r. 2006 0% 6% 9% 3% 59% 23% 64% 13% 1% 2% 25% 49% 31% 32%

r. 2007 0% 5% 8% 2% 60% 21% 64% 5% 0% 2% 25% 50% 28% 34%

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS

 
 

 
   
 

Po�et zakoupených k.j. na jednu obslouženou knihovnu
v letech 2005 až 2007 

0

50

100

150

200

250

300

r.2005 0 28 55 25 70 134 77 23 36 25 79 51 75 246 66

r.2006 0 32 55 30 56 127 82 31 70 25 76 50 99 240 88

r.2007 0 30 58 56 64 130 75 3 0 25 80 49 79 219 85

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�
m
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Po�et knihoven, pro které byl zpracováván KF za finance obcí 
v letech 2005 až 2007

0

50

100

150

200

250

300

rok 2005 25 89 61 34 80 127 142 90 16 31 212 242 210 130 106

rok 2006 26 46 64 20 75 150 146 8 8 28 247 253 208 135 101

rok 2007 26 45 61 6 73 123 146 31 7 30 223 262 207 142 99

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m 

 
 

 
 
 

Pr�m�rný zpracovaných k.j. na jednu obslouženou knihovnu
 v letech 2005 až 2007

0

50

100

150

200

250

300

rok 2005 162 28 56 36 71 98 127 27 33 47 86 49 86 250 89

rok 2006 161 32 52 91 57 87 122 113 70 49 65 53 104 217 90

rok 2007 146 30 57 56 64 96 134 18 36 68 85 73 85 230 84

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS
Pr�
m
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Nákup a zpracování KF z prost�edk� obcí v roce 2007
(pr�m�r pro 1 obslouženou knihovnu 

0

30

58 56 64

130

75

3 0

25

80

49

79
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18
36

68 73 85
84

230

8585

134

96

645657

30

146
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50
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250

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m

po�et zakoupených k.j. na knihovnu po�et zpracovaných k.j. na knihovnu 

 
 

 
 

Servis výpo�etní techniky  
 

Servis výpo�etní techniky 
po�et obsloužených knihoven v letech 2005 až 2007
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80

100

120

140

v roce 2005 8 30 35 18 48 49 0 60 9 16 73 82 68 90 42

v roce 2006 5 0 37 52 48 52 0 57 8 16 73 83 77 102 44

v roce 2007 7 0 38 37 89 39 1 58 10 5 86 80 57 118 45

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m
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Servis výpo�etní techniky - po�et akcí 
v letech 2005 až 2007 

0
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400
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v roce 2005 10 19 58 69 10 89 0 108 11 20 119 169 132 371 85

v roce 2006 6 0 64 100 9 70 0 127 9 23 211 127 184 597 109

v roce 2007 8 0 48 85 89 56 1 117 13 11 159 130 113 588 101

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Pr�m
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Žádanost služeb v letech 2005 až 2007
(po�et obsloužených knihoven z po�tu obsluhovaných v procentech)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

2005 105% 107% 64% 48% 19% 20% 24% 84% 10% 86%

2006 104% 104% 66% 53% 17% 19% 23% 83% 10% 87%

2007 108% 100% 64% 51% 18% 18% 23% 87% 10% 87%

Poradenství Statistika Vzd�lávání Porady Revize KF Nákup pro 
obce

Zpracování 
pro obce

Cirkulace 
VF 

SVT Doprava
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P�íloha �. 8  
 

Financování regionálních funkcí  
 

Vývoj dotací na RF z prost�edk� kraj� v letech 2005 až 2007 
( v tisících K�) 

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

r. 2005 stát-kraj 2 881 19 283 11 773 8 583 3 665 10 166 5 312 8 823 8 176 10 196 13 598 9 877 8 550 12 612

r. 2005 2 837 16 028 11 184 6 000 3 665 10 166 5 324 8 823 8 176 10 127 14 134 9 920 8 550 12 553

r. 2006 3 031 15 832 13 512 6 500 4 006 7 500 4 500 8 823 8 250 10 127 14 360 10 200 8 734 12 812

r. 2007 3 038 15 832 13 000 7 000 4 006 8 000 5 000 8 823 7 000 10 431 14 360 10 200 8 863 12 812

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS
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Financování nákupu VF z dotace na RF v letech 2005 až 2007 
v krajích vyjád�eno procenty z celkových náklad� 

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

v roce 2005 6,7% 30,9% 24,2% 29,1% 18,9% 24,5% 13,4% 30,4% 42,5% 42,1% 26,6% 29,7% 15,1% 27,6% 27,7%

v roce 2006 5,9% 41,1% 28,1% 30,3% 19,3% 23,4% 12,3% 28,3% 43,1% 38,7% 27,5% 32,0% 16,7% 28,7% 29,5%

v roce 2007 5,6% 41,2% 28,4% 30,6% 19,4% 23,1% 18,0% 26,6% 52,3% 40,1% 24,9% 26,7% 15,2% 29,6% 29,3%

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celk
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Mzdové náklady v procentech z celkových náklad� na RF v letech 2005 až 2007

0%

10%

20%
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40%

50%

60%

v roce 2005 51% 39% 44% 40% 53% 46% 54% 39% 25% 35% 39% 33% 43% 40% 40%

v roce 2006 53% 31% 40% 39% 54% 49% 55% 42% 25% 35% 41% 32% 43% 42% 39%

v roce 2007 48% 32% 42% 39% 54% 48% 52% 43% 17% 35% 44% 37% 46% 43% 40%

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS Celk
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Nákup VF a mzdy v % z celkových náklad� (z dotace kraj�) 
v roce 2007 

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

na nákup VF v % 5,6% 41,2% 28,4% 30,6% 19,4% 23,1% 18,0% 26,6% 52,3% 40,1% 24,9% 26,7% 15,2% 29,6%

mzdy v % * 47,79%32,26%41,65%39,49%53,52%47,89%52,42%42,92%17,00%35,09%44,44%36,84%45,62%43,09%

PHA S� J� PL KV ÚL LB HK PA VYS JM OL ZL MS

 


