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1. Slovo uvodem

Neustale se dostdvame do situaci, které vyzZaduji provadéni zasadnich zmén
v zaméstnani, firmé a vlastnim zivoté. Stale jsou na nas kladeny pozadavky néco
vytvaret, ménit, rusit, zlepSovat a napravovat.

V8echny tyto zmény vyzaduji naSe velké usili, penize, lidské zdroje. Navic pak
nemusime byt vzdy zcela spokojeni s vysledky nasi prace. Casto jsme zklamani
C¢asovou naroc¢nosti realizace, pfekro€enim rozpocCtovanych naklada i reakci okoli.
Proto bychom se méli dukladné vénovat projektovému fizeni, abychom se téchto
negativnich aspektd vyvarovali.

Projekt pro nas predstavuje ¢asové a vécné vymezeny sled €innosti spolu se
stanovenym rozpocétem. Sled cinnosti pfi tom zahrnuje ty, které jsou spojené
s prvnimi myslenkami na feSeni né&jakého problému ¢i vyuziti pfileZitosti az po ty,
jejichz naplni je ovéfit dosazeni pozadované zmény.

Jestlize tedy miUzeme stanovit datum zahajeni i ukon&eni, urc€it hmatatelné
vystupy a vymezit rozpoCet, nabizi se nam jedineCna moznost vyuziti zvlastniho
souboru metod a nastroju fizeni, vyvinutych pravé pro tento druh uloh.

Jednou z téchto metod, jak prehledné zmapovat nase zaméry, nase oCekavani
a uvést je do souladu s konkrétnimi vystupy a Cinnostmi pfi realizaci projektu je
metoda Logického ramce. Je to postup, sjehoz pomoci jsme schopni strucné,
pfehledné a srozumitelné popsat projekt na velmi malém prostoru. Timto prostorem
je pouhy list papiru, tzv. formulafr Logického ramce.

Definovani projektu s vyuzitim metodiky logického ramce je zakladem pro Fizeni
projektu. Logicky ramec je vhodny pro identifikaci a analyzu problémd na strané
jedné a definovani cili a stanoveni konkrétnich aktivit k feSeni téchto problémd na
strané druhé. Metodou logického ramce se pfipravovany projekt testuje jak z hlediska
vhodnosti a pfiméfenosti pro feSeni daného problému, tak z hlediska jeho
proveditelnosti a trvalé udrzitelnosti.

Uplatnéni metodiky logického ramce je dllezité nejen ve fazi pfipravy programu
Ci projektu, ale je kliCovym nastrojem i pro jeho implementaci a hodnoceni. Tvofi
zaklad pro pfipravu jednotlivych aktivit a rozvoj monitorovaciho systému. Logicky
ramec je vyuzivan pfi hodnoceni program( pro svoji jednoduchost, struénost,
jednoznacnost a hlavné pro jednotnost popisu vSech projektl. Velice usnadiuje praci
hodnotitellm a umozriuje jim objektivni porovnani a posouzeni kazdého projektu.
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Logicky ramec je nastroj pro:

» planovani
» realizaci
> vyhodnoceni projektu.

Logicky ramec obsahuje jasné stanoveni :

> Ceho mGzeme (chceme) dosahnout (Vystupy)
» Ddlezité vysledky, které oCekavame (Ucel)
» Jaké predpoklady musime spinit

Logicky ramec se sklada ze ¢tyr sloupcu, které vyjadruji:

vertikalni logiku projektu

objektivné ovéfitelné ukazatele

zdroje (informaci) k ovéreni

rizika/pfedpoklady, které podmiriuji dosazeni vysledku a cill projektu

VVVY
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2. Tabulka Logického ramce

Logicky ramec — projekt : (nazev)

Néazev programu:

(nazev)

Predkladatel projektu: (nazev)

Celkové néaklady projektu (cena):

Celkové zpusobilé vydaje (cena):

1. Sloupec
Intervenéni( popis projektu)

2. Sloupec
Objektivné ovéritelné
ukazatele

3. Sloupec
Zdroje informaci k ovéreni

4. Sloupec
Vnéjsi predpoklady /Rizika

Hlavni cil
» Duvod realizace
» Hlavni cil daného opatfeni
v programovém dodatku

MéfFitelné indikatory na drovni
cilt (pocet, délka, obsah....)
ZpuUsoby, kterymi Ize méfit
splnéni cile.

Kde se daji ziskat informace o
objektivné ovéfitelnych ukazatelich
(krajské statistiky, monitorovaci zpravy,
statistiky UP).

Ucel projektu
»Zména, kterou chceme
dosahnout projektem
» Jakeé jsou specifické cile,
kterych chce projekt
dosahnout

Méfitelné indikatory na drovni
dopadu a vysledkud —
konkrétni hodnoty
jednotlivych cilt projektu
(pocet, délka, obsah....)
Zpusoby, kterymi Ize méfit
splnéni ucelu.

Kde se daji ziskat informace o
objektivné ovéfitelnych ukazatelich
(monitorovaci zpravy, statistiky obce,
vlastni projekt)

Nezbytné vnéjSi podminky pro dosazeni
hlavniho cile mimo nasi odpovédnost (zajem o
danou aktivitu, volné pracovni sily)

Vystupy projektu
» Nezbytné k naplnéni ucelu
projektu
» Co bude konkrétnim
vystupem projektu (co se
postavi, opravi, nakoupi)
> Ceho bude dosaZzeno

Méfitelné indikatory na drovni
vystupul nezbytné pro
zabezpeceni ucelu (pocet,
délka, obsah....)

Zpusoby, kterymi Ize méfit
dosazeni vystupu.

Kde se daji ziskat informace o
objektivné ovéfitelnych ukazatelich
(monitorovaci zpravy, statistiky obce,
vlastni projekt)

Predpoklady a rizika na urovni vystupl
podminujici dosazeni ucelu (prabéh realizace,
finan¢ni zdroje, dodavatel)
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Aktivity projektu o g Casovy ramec (Pfe_dvpgklidy a rizika na rovni vstup
> Ke kazdému vystupu VycCet méfitelnych vstupu aktivit zajisténi fin. zdroju, vybrani kvalitniho
> Jednotlivé &innosti, které nezbytnych pro zabezpeceni dodavatele..)

jsou predmétem aktivit projektu (finanéni . . . .,
predkladaného projektu zdroje, dokumentace, flo kazc aiiyite Se uveds casovy
(logicka a &asova povoleni, material, energie....) | Y aj’l_ Y ana1a0/2l\8033 ude
posloupnost) Jaky typ zdroju projekt zrealizovana. ( )
> Jak bude projekt realizovan | vyZaduje.
1. 1.
2.
3.
2. 1.
2.
3...

Predbézné podminky

programu, vydani stavebniho povoleni,
schvaleni zastupitelstvem....)
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1. Cil — obecnéjsi PROC
Cil vyssiho stupné, k jehoz dosazeni je projekt jen jednou z predbé&znych
podminek.

2. Ugel - PROC
Ceho hodlame projektem dosahnout, ,opravdovy ¢i zasadni“ motiv a vliv projektu.

3. Vystupy - CO
Specifické vystupy, dosazené fizenim jednotlivych c&asti. Co se skutecné
zrealizovalo.

4. Aktivity - JAK
Cinnosti patfici k jednotlivym vystupim, které maji byt vykonany spolu se zdroji,
které musi byt dostupné pro vytvoreni téchto vystupu.

3. Hlavi€ka Logického ramce

Hlavicka Logického ramce slouzi k zakladni identifikaci daného projektu.
Uvadi se zde nazev predkladaného projektu, zakladni informace o predkladateli
projektu (nazev, adresa). DalSi soucasti je oznaceni programu, do kterého bude
projekt prfedkladan a celkové naklady projektu s vyclenénim celkovych
pfijatelnych naklada.

4. Vertikalni logika projektu

Vertikalni logika projektu je vztahem pfiCina-dUsledek mezi aktivitami a cili
na rozdilnych urovnich. Kazda uroven by méla vést logicky k urovni, ktera je o
jeden stupeni vySe. Udaje z tohoto sloupce jako jsou cil, ugel,vystupy a aktivity
projektu se uvadéji i v projektové fisi.

4.1. Hlavni cil

V hlavnim cili se uvadi skuteCnost, k dosazeni jakého cile jsme pfispéli,
jestlize jsme splnili ucel, pro ktery jsme se do projektu poustéli. Tato informace se
uvadi do prvniho fadku prvniho sloupce. Zde je tedy hlavni cil o jehoz dosazeni
se snazime. Hlavni cil v logickém ramci by mél odpovidat hlavnimu cili v daném
opatieni OP.

4.2. Ucel projektu

Zde se stanovi zména, které chceme dosahnout pravé danym projektem, i
kdyZz to neni mozné pouze prostfednictvim realizace tohoto individualniho
projektu. Je tfeba vénovat pozornost tomu, aby ucel projektu skutecné vyjadroval
cil, nikoli aktivity. Kazdy projekt by mél usilovat o dosazeni pouze jedné zmény.
Dosazeni této zmény je vlastné ucelem projektu, tedy bezprostfednim divodem,
pro¢ se do projektu poustime. Stru¢ny popis ucelu projektu uvedeme do pole ve
druhém Fadku a prvnim sloupci. Ugelem projektu pro nas maze byt napfiklad
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snizeni zatéze zZivotniho prostiedi, zvySeni kvality produktu, snizeni pfepravnich
¢asu, posileni mistnich a regionalnich komunikaénich siti ...

Za zménu, kterou chceme jako realizatofi projektu dosahnout, neneseme
pfimou odpovédnost, nemame ani moznost ji sami provést, ale o jeji naplnéni
usilujeme prostfednictvim jednotlivych vystupu.

4.3. Vystupy projektu

V dalsi fazi uréime nékolik vystupl, za jejichz realizaci neseme pFimou
odpovédnost a v dusledku jejichZz existence by dle naSeho minéni mélo dojit
k naplnéni vySe stanoveného ucCelu. Jedna se o skuteCnosti, kterych ma
organizace nebo osoba realizujici projekt dosahnout a za co ji mizeme Ccinit
odpovédnou (pokud budou Pfedpoklady uvedené o uroven niZze splnény). Tyto
formulace uvedeme do tfetiho fadku prvniho sloupce. Timto zpusobem
vyslovujeme na$ navrh projektu, tj.to, 0 co nam v daném pfipadé jde a také svoiji
pfimou odpovédnost za docileni vystupt hmotnych & nehmotnych. Jedna se o
konkrétni popis toho, co se nakoupi, postavi, opravi.... Pokud ma projekt vice
¢asti, je tfeba je na této urovni popsat a ocislovat. V popisu vysledkld se pouziva
minuly €as, aby bylo popsano jak bude situace vypadat na konci projektu
(personal vyskolen, zrekonstruovany objekt, zaveden Sirokopasmovy internet).

4.4. Aktivity projektu
Ke kazdému Vystupu stanovime 2 az 4 Aktivity projektu, jez podle nas
povedou K jejich dosazeni. Tyto uvedeme do Ctvrtého Ffadku prvniho sloupce.
Uvadéji se pouze ty aktivity, které maji byt financovany Ci spolufinancovany
v ramci tohoto projektu. VesSkeré aktivity musi mit pfimou vazbu na jednotlivé
Vystupy

Protoze se =zabyvame navrhem projektu zlogického hlediska, jsou
nejdllezitéjSi , ale také nejCastéji opomijené horni tfi trovné logického ramce (cil,
ucel , vystup). Vzdy musi byt uvedeny vSechny faktory ovliviiujici dosazeni vyssi
urovné.

V této chvili je dokon€en prvni sloupec logického ramce, ktery pfedstavuje
popis projektu v logickych a €asovych souvislostech. Byla stanovena hierarchie
cili. Dosazeni kazdého cile obecné na vys$Si urovni je vZdy podminéno splnénim
cile na urovni nizSi. Je nezbytné, abychom ovéfili, zda nasledujici vyjadfeni
projektu dava logicky smysl.

Jestlize provedeme tyto Aktivity...,
dosahneme téchto Vystupd...

Jestlize jsme dosanhli téchto Vystupd....,
|ze oCekavat tuto zménu (UcCel).....

Jestlize jsme spinili tento Uéel projektu...,
prispéli jsme k naplnéni tohoto cile...
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Logikou projektu je tedy uréeni logickych posloupnosti

pak CiL
jestlize UCEL pak
pak VYSTUPY je!liie
jestlize AKTIVITY

PFi pfipravé projektl mé&jme na pameéti, ze musime vzdy prokazat soulad s
cili programu, ze kterého chceme ziskat pomoc (dotaci) a sou€asné prokazat
provazanost deklarovaného ucelu projektu s jeho jednotlivymi aktivitami. Tento
vztah maze byt sledovan shora dol nebo zdola nahoru.

4.5. Moznosti tvorby

4.5.1. Postup shora dolu

VesSkera pomoc je planovana ve specifickém kontextu vztazenému k
danému programu a v ném definovanym celkovym (globalnim) cilim. Tyto
globalni cile formuji strategii pomoci a vychazi znich urcity pocet cill
specifickych, které odpovidaji prioritnim oblastem (prioritam) kazdého
Operacniho programu. Kazdy specificky cil je realizovan na urovni programovani
v ramci opatfeni, pro ktera jsou stanoveny také urcité cile. Obdobné se v
projektu stanovi Hlavni cil a U&el projektu (jeho obsahem jsou specifické cile
opatfeni) a naplanuji se jednotlivé aktivity (Cinnosti). U projektu je mozné
formulovat strategii jeho realizace ve formé& naplanovani vice moznych cest k
dosazeni celkového cile a taktiku, vztazenou k dosazeni operacnich cill
prostfednictvim aktivit, které mohou byt v pribéhu projektu ménény. Abychom
mohli zodpové&dné& uréit konkrétni Aktivity, Vystupy projektu, jeho Ugel i Cil,
musime zhodnotit své realné moznosti a schopnosti dosahnout proklamovanych
cilt. Zvolime proto také:

4.5.2. Postup zdola nahoru

Konkrétni aktivity jsou realizovany pfijemci pomoci za pouziti riznych
(finan&nich, lidskych, technickych nebo organizacnich) prostfedkd nebo zdrojd
(vstupy). Vstupy produkuji fyzické vystupy (napf. kilometry postavenych silnic,
poCet poskytnutych Skolicich mist), které reprezentuji postup realizace projektu.
Ugelem jsou bezprostfedni Gginky na pfimé pfijemce dotaci (napf. zkraceni délky
cestovani, snizeni pfepravnich nakladu, rozvoj vyuzivani IKT..).

10
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Vlozime-li do tohoto schéma znamé cile priorit a opatfeni Operacniho
programu, muZeme si nad nim pomérné snadno ujasnit cil, ucel i jednotlivé
aktivity naseho projektu ve vazbé na program.

Vzajemnou navaznost cill programu a projektu muzeme vyjadfit stupriovité
takto:

PROGRAM PROJEKT

Globalni cile

1

Priorita — Specifické cile

|

S ——
Opatfeni — Specifické
cile -

Hlavni cil

|

Ugel projektu

1

Vystupy - Aktivity

11
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Globalni cil

Dosahnout trvalého hospodarského
rdstu a rGstu kvality Zivota obyvatel
regiond na zakladé povzbuzovani
novych  ekonomickych  aktivit s
dlrazem na tvorbu pracovnich
mist, na zlepSeni kvality infrastruktury,
na vSeobecny rozvoj lidskych zdroju a
prohlubovani socialni integrace.

Priority — specifické cile
e ZvySeni prosperity regioni rozvojem
malych a stfednich podnikd a
femesel
e Rozvoj informacni a komunikacni
technologii v regionech

Opatreni — specifické cile

¢ Rozvoj malych a stfednich podniki
s cilem vytvareni novych pracovnich
mist

e Posileni regionalnich a mistnich
komunikaénich siti

e ZlepSeni  prfistupu  obyvatelstva
k informacim prostfednictvim IKT

U

12

HLAVNI CiL

I

UCEL / VYSLEDKY
PROJEKTU

|

VYSTUPY PROJEKTU

1.Vybudovana nova provozovna
2.Vytvoreni novych pracovnich mist
3.Vybudovani mistni komunikacni sité
4. Zavedeni Sirokopasmového internetu

I

AKTIVITY PROJEKTU

.Vytvoreni projektové dokumentace
.Vystavba provozovny
.Vybudovani pfipojek

.Vybaveni provozovny

. Terénni upravy

- A A a
U'IAOON—‘
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5. Objektivné ovéritelné ukazatele

Jednim ze zakladnich pravidel fizeni je skutecnost, Ze Fidit Ize jen to, co Ize
meéfit. Proto se ve druhém sloupci logického ramce uvadéji objektivné ovéfitelné
ukazatele Hlavniho cile, Ugelu projektu a jeho Vystuptl. Vedle Aktivit se uvadi
ukazatele vstupu, tj. prostiedkl nebo zdrojl, které do projektu vstupuiji.
Objektivné ovéfitelné ukazatele vyjadfuji odpovédi na otazky typu - co, kolik, kdy,
pro koho, kde? Tyto ukazatele vytvareji zaklad pro méreni efektivity a ucelnosti
projektu. PoCet ukazatell pro méfeni jedné aktivity, vysledku nebo ucelu projektu
se zpravidla pohybuje mezi 2 - 3 ukazateli.

Z hlediska pfijemce pomoci maji zvlaétni vyznam ukazatele v Grovni Ugelu,
na jejichz spinéni bude vazano proplaceni dotace, popf. vraceni dotace, pokud
nebude podminka splnéna. Jak jiz bylo fe€eno, dosazZeni ucelu je zavislé i na
splnéni podminek, které nejsou pfimo vystupem daného projektu. Proto je nutné
v Logickém ramci zohlednit i tyto dalSi podminky (Pfedpoklady).

Ukazatele projektu se vztahuji ke shora definovanym vstupim, vystupim,
ucelu a dopadum. Aby bylo mozné monitorovat realizaci projektu a hodnotit jeho
efektivnost a ucinnost, je nutné pfedem definovat systém vhodnych ukazatelu,
aby o nich mohly byt zjiStovany vhodné udaje. PFi vybéru ukazatel by se mélo
vychazet ze seznamu monitorovacich ukazatell za dané opatfeni. Tyto ukazatele
musi byt v Logickém ramci obsazeny a zohlednény. Monitorovaci ukazatele za
jednotliva opatfeni jsou soucasti Programového dodatku.

Ukazatele vstupl (prostfedkli nebo zdroju) se nejCastéji vztahuji k
rozpoCtu. Udavaji vyCet vstupu, které je nutno vynalozit (zajistit) pro realizaci
jednotlivych aktivit projektu. K této informaci se mohou pfipojit i Udaje 0 moznych
krytich nakladu na tyto vstupy. To vS8ak jen ve stru¢ném tvaru, jez je pro tento
ucel postacujici a prehledny. Vlastni rozpocet a ekonomické hodnoceni projektu
je vzdy soucasti celé dokumentace projektu.

Ukazatele vystupi se méfi ve fyzickych nebo penéznich jednotkach (napfr.
délka vybudovanych silnic, poCet novych provozoven, pocet novych uZzivatelskych
mist atp.). Tyto ukazatele budou v projektech zpravidla na urovni vystupu.

Ukazatele ucelu se vztahuji k pfimym a okamzitym uc€inkim, které projekt
pfinesl. Poskytuji informace o chovani, kapacit¢ nebo vykonnosti pfimych
pfijemclt dotace. Tyto ukazatele mohou byt fyzické (snizeni pfepravnich €asq,
pocet Uspésnych ucastnikl Skoleni ....) nebo finanéni povahy (pokles dopravnich
nakladu....).

Ukazatele dopadu se vztahuji k nasledkim projektu, které prekracuji ramec
bezprostfednich u€inkd na pfimé prijemce.

K porozumeéni této hierarchii miaze prispét nasledujici priklad

Popis Ukazatel
Vystup Vybudovana silnice 10 km nové silnice
Ugel / vysledky Zkraceni prepravnich Zkraceni prepravnich
¢asu ¢asu o 20 minut

Snizeni nakladd o 15%

Snizeni pfepravnich
nakladu

Ll 7|

1 4 1/ Al | D DA | 4 | | 4 H | H | N 40N
Hiavim it 7 aopaldy ROZVU Udoptraviti INOVda SHmice 1 iy
infrastruktury ZvySeni bezpecnosti
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Kromé téchto ukazatell je vhodné se pfi kazdém hodnoceni vracet k
potfebam uzemi nebo komunity &i cilové skupiny, jichz se projekt tyka a z tohoto
pohledu hodnotit uziteCnost projektu i jeho trvalou udrzitelnost (a to jiz bez dalSich
finan€nich dotaci). Pokud bychom o nich nebyli pfesvéd€eni, méla by nas tato
zpétna vazba dovést k upravé celkoveého cile projektu.

6. Zdroje (informaci) k ovéreni

Ve tfetim sloupci logického ramce by mély byt uvedeny mozné zdroje
informaci k ovéfeni prabéhu a vysledkl realizace projektu (kde jsou tyto
informace ulozeny, jaké existuji metody k jejich ziskani atp.). Pokud neni zfejmé
odkud mohou byt informace o ukazatelich ziskany, musi byt v ramci projektu
uc€inéna opatreni, ktera povedou k ziskani téchto informaci. Mohou se uvadét
pouze ukazatele, které je mozné oveérit.

6.1. Casovy ramec aktivit
Ve c&tvrtém fadku se v ramci zdroju k ovéfeni mohou uvést Casové udaje
k realizaci a ukonceni jednotlivych Aktivit. Ke kazdé Aktivité se vtomto sloupci
pfifadi Casovy udaj o ukonCeni dané aktivity, coz umozni posouzeni realizace
projektu z Casového hlediska.

7. PFedpokIadleizika, ktera podminuji dosazeni vysledku a cila
projektu

Ctvrty sloupec logického ramce je vyhrazen pro struény popis rizik, ktera
mohou ovlivnit prabéh realizace projektu a dosazeni Hlavniho cile. Rizika je vzdy
treba preformulovat do pozitivni podoby — tedy jako ,Pfedpoklady”. Pfedpoklady
davaji odpovéd na otazku: Co pFedpokladame o vnéjSich faktorech, na néz
projekt nema vliv, ale které mohou ovlivnit jeho realizaci a dlouhodobé i jeho
udrzitelnost. Odpovédi jsou strukturovany podle jednotlivych Grovni Cild, Ugelq,
Vystupl a Aktivit projektu. Poslednim Ffadkem tohoto sloupce jsou predbézné
podminky, jejichz spInéni podmifuje zahajeni celého projektu.

Pokud neexistuje realna pochybnost o urcitych pfedpokladech projektu,
neni tfeba ji uvadét. Pokud vSak existuje néjaka pochybnost (napf. "pochybnost
zda se podafi najit vhodné zaméstnance"), pak by méla byt uvedena jako
nezbytny predpoklad, ktery musi byt splnén, aby bylo dosazeno urcitého cile Ci
vysledku projektu. Pokud existuji vazné pochybnosti o naplnéni daného
predpokladu, projekt by mél byt odloZzen nebo prepracovan tak, aby bylo riziko,
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podminujici realizaci projektu, vyloueno. Pfedpoklady jsou bé&hem realizace
pravidelné revidovany. Sou€asné se prubézné oveéfuje, zda je pravdépodobné, Ze
stanovenych cill, ucelu a vystupl projektu bude dosazeno.

Nyni postupujeme zdola nahoru: Jaké vnéjSi podminky musi byt jesté
splnény, abychom po té, co jsme provedli hlavni skupiny ¢&innosti, dosahli
vystupu. Na urovni vystup se dale ptame, jaké vnéjsi podminky musi byt spinény,
abychom po té, co jsme téchto vystupl dosahli, zajistili i naplnéni ucelu projektu
(zajem obyvatel o danou sluzbu, pracovni sila pozadované kvalifikace, kvalitni
servisni sluzby atd.) Tento postup opakujeme i na urovni ucelu. Pole na urovni
cile muzeme nechat prazdné.

Mezi hlavni pfedpoklady pro obdrzeni finanéni pomoci ze JPD 2 patfi
dosazeni vytyéeného Ugelu. Dosazeni tohoto Ugelu je ovlivnéno spinénim
vlastnich Vystupl projektu, ale je také podminéno splnénim urcitych vnéjSich
pfedpokladd, které je nutné v Logickém ramci uvést a jejich splnéni zajistit. Je
tedy nutné uvést vSechny Predpoklady (rizika) , které mohou néjakym zplsobem
ohrozit dosazeni tohoto ucelu a tim i znemoznit dosazeni finanni pomoci (zajem
0 nabizené sluzby, volné kvalifikované pracovni sily).

8. Cteni logického ramce

Logicky ramec by mél byt ¢ten nasledujicim zplsobem (vzestupné ve sméru
Sipek):

Sloupec 1 Sloupec 2 Sloupec 4
(objektivné ovéfitelné (rizika/predpoklady)
ukazatele)

Celkovy cil ——» | méfeny €im

——— __ vedou ke spInéni
Uéel /zamér > méfeny Cim , a predpokladajici co

T vedouke spinémné—__

Vystupy » mefené Cim —————  a predpokladajici co
vedou ke splnénj
Aktivity > Prostfedky (vstupy)—» za pfedpokladu, Ze

‘ 

Pfedbézné podminky

Pokud jsou splnény pfedbézné podminky, Ize zahajit
realizaci aktivit projektu

Ve vySe uvedeném schématu "Logického ramce" predstavuiji:
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e Aktivity to, co osoba Ci organizace realizujici projekt udéla, jinymi slovy z
jakych konkrétnich aktivit se projekt sklada;

e Prostredky hlavni vstupy, které budou pouzity pro zajisténi realizace
projektu: napf. prostfedky na poradenské sluzby, na odborna Skoleni, na
pocitaCe, zajisténi financovani. V tomto oddilu tabulky se stru¢né tyto
prostfedky vécné popisi, neni tfeba uvadét jednotlivé naklady. Uvedené
Aktivity a souCasné splnéné Predpoklady, které podmiriuji jejich realizaci,
by mély zajistit dosazeni Vystupu projektu. V ramci predpokladi na této
urovni meély byt uvedeny souvisejici Aktivity a spolufinancovani, které jsou
nezbytné pro dosazeni vystupd;

e Vystupy to, za co je osoba &i organizace realizujici projekt zodpovédna pfi
jeho uskutecnéni (napf. zavedeny internet, opravené informacni centrum,
vybudovana silnice, rekonstruované parkovisté). Vystupy a predpoklady
uvedené v tomtéz fadku vedou k dosazeni ucelu Ci zaméru projektu.

o Ugel projektu se odvozuje od hlavniho problému, k jehoz vyfeseni by mél
projekt pfispét (zamér projektu). Musi vécné odpovidat pFislusSnému
opatfeni (operaCnimu cili) daného programu. Zamér projektu a
prfedpoklady uvedené v jednom fadku by mély vést k naplnéni Hlavniho
cile.

e HIlavni cil naznacCuje, jak projekt zapada do kontextu programu. Mé&l by
odpovidat jeho prioritam.

9. Zaver

Timto postupem jsme stanovili hrubou definici projektu. Je zfejmé, ze
vyslednému navrhu bude muset byt vénovano jesté znacné usili. Pokud si
zpracovani Logického ramce vyzkouSime nékolikrat, urcité nas prekvapi
struCnost, ktera v8ak neni na ukor celistvosti a mnozstvi poskytovanych
informaci. Je tomu pravé naopak.

Logicky ramec je komunikaéni nastroj. Svym prfistupem pFedstavuje i jistou
kulturu Fizeni. SouCasné slouzi i jako podklad ke sledovani postupu a
zavéreCnému vyhodnoceni uspésnosti projektu. Pravé pro tyto své moznosti je jiz
léta vyuzivan fadou finanCnich organizaci, pro néz predstavuje standardni
zpusob komunikace se zakazniky uvnitf i vné téchto organizaci.

10. Navrh Logického ramce

Navrh Logického ramce je uveden dale
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LOGICKY RAMEC - Projekt: Informaéni centrum XXX Nazev programu : _{ JPD 2
Celkovy naklady Celkové prijatelné
980.000,- K& naklady

980.000,- K¢
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Predkladatel: Obecni Grad XXX, .......

Zdroje k ovéreni

Hlavni cil Objektivné ovéritelné indikatory
¢ Rozvoj informacénich a komunikacnich e Narust pocCtu obyvatel vyuzivajicich
technologii internet
o Narlst poc¢tu obyvatel vyuzivajicich
IKT

e ZlepSeni Zivotni urovné obyvatel

e Zacklenéni obyvatel obce do
informacni spole¢nosti

e NarUst poctu obyvatel vyuzivajicich
sluzeb vefejné spravy

e \/ytvofeni novych pracovnich mist

o Statistiky predkladatele

o Statistiky UP

o Statistické vykazy CSU

e Monitorovaci zpravy MMR
¢ Analyza potfeby projektu

Ugellcil projektu Objektivné ovéritelné indikatory

Zdroje k ovéreni

Predpoklady /rizika (vnéjsi)

e Posileni regionalnich a mistnich
komunikaénich siti

¢ 1000 obyvatel vyuZivajicich sluzeb
mistni komunikaéni sité

e ZlepSeni pfistupu obyvatelstva e 1000 obyvatel s moznosti vyuZiti
k vefejnym informacim prostfednictvim novych sluZeb pro regionalni a
IKT mistni vefejnou spravu a knihovnu

e Rozvoj IKT pro regionalni a mistni pristupnych vefejnosti v okruhu 2
vefejnou spravu km

¢ 1 nové informacni centrum

¢ 1 nové pracovni misto

e 1000 obyvatel s moznosti pfistupu
k Sirokopasmovému internetu
v okruhu 2 km

e Dokumentace projektu

e Statistiky UP

o Statistika predkladatele

e Ugetni evidence obce

e Analyza potfeby projektu

e Monitorovaci zpravy JPD 2

e Zajem obc¢anu o nabizené sluzby

e VoIné pracovni sily pozadované
kvalifikace

e Zajisténi kvalitnich servisnich sluzeb

e Zajisténi udrzitelnosti projektu
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” Predpoklady/rizika (vnéj$i)

s verejné pfistupnym internetem
Vytvofeny nové sluzby verejné spravy
a knihovny pro obyvatele
Pfedkladatel vybaven IKT
technologiemi

Méstska knihovna Vybavena IKT
technologiemi

s verejnym pfistupem k internetu

¢ 16 novych pocitacli pfipojenych
k Sirokopasmovému internetovému
pfipojeni

¢ 40 m2 obnovenych pro vyuziti
informaéniho centra

e 2 nové sluzby vefejné spravy
pfistupné obyvatelstvu

e 1 nova sluzba méstské knihovny

e Dokumentace projektu

o Statistiky UP

o Statistiky poskytovatell
internetu

e Monitorovaci zpravy JPD 2

e Evidence majetku obce

o ~

6. Vytvofeny nové pracovnich prileZitosti

7. Vybudovana mistni komunikaéni sit * T nove pracovni misto

e 1 nova mistni komunikaéni sit

Vystupy projektu Objektivné ovéritelné indikatory Zdroje k ovéreni Predpoklady/rizika (vnéjsi)

¢ 1 Sirokopasmové pfipojeni
1. Zaveden Sirokopasmovy internet k internetu o Statistika pfedkladatele e Realizace projektu v pozadované kvalité
2. Vytvoreno informacni centrum e 10 novych uzivatelskych mist o Ugetni evidence obce a v pozadovaném Case

e Zajisténi udrzitelnosti projektu

¢ VVybér vhodné technologie

e Zajisténi kvalitnich servisnich sluzeb

¢ VVybér kvalitniho poskytovatele
internetového pfipojeni

e Zajisténi kvalifikovanych zaméstnanct

e Zajem obc¢anu o nabizené sluzby

e Zajisténi vhodnych stavebnich prostor

e Volné pracovni sily
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. Analyzy potieb

. Projektové dokumentace

. Vybér dodavatele

. Zavedeni Sirokopasmového internetu

. Analyzy potieb

. Projektové dokumentace

2.3. Vybér dodavatele

2.4. Obnova mistnosti informacéniho centra
2.5. Vytvofeni lokalni poCitaCové sité

2.6. Instalace 10ti novych PC véetné SW a
prisludenstvi

NN _ A
N= BDWN-=-

3.1. Analyza potfeb

3.2. Vybér dodavatele

3.3. Instalace 2 novych sluzeb vef. spravy
3.4. Instalace 1 nové sluzby knihovny

4.1. Analyza potreb

4.2. Vybér dodavatele

4.3. Instalace 4 novych PC v€etné SW a
prislusenstvi

5.1. Analyza potfeb

5.2. Vybér dodavatele

5.3. Instalace 2 novych PC vcetné SW a
pfislusenstvi

6.1. Analyza potfeb
6.2. Vybérové fizeni
6.3. 1 nové pracovni misto

7.1. Analyza potfeb
7.2. Vybér dodavatele
7.3. Vybudovani bezdratového rozhlasu

e Analyza potfeb

¢ Projektova dokumentace
¢ Financni zdroje

e Odborné poradenstvi

e Stavebni kapacita

3.1.
3.2.
3.3.
34.

4.1.
4.2.
4.3.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

6.1.
6.2.
6.3.

7.1.
7.2.
7.3.

05/2003
06/2003
08/2003
08/2003

05/2003
06/2003
08/2003
08/2003
08/2003
09/2003

05/2003
06/2003
08/2003
08/2003

05/2003
06/2003
08/2003

05/2003
06/2003
08/2003
08/2003

05/2003
07/2003
08/2003

05/2003
06/2003
08/2003

e Vybér kvalitnich dodavatelu

e Zaijisténi financnich zdrojl

¢ VVybér vhodné technologie

e Politicka vlle

e Moznost zavedeni sluzby
Sirokopasmového internetu
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Pfedbézné podminky

e Zahajeni programu JPD 2

e Projekt obstoji v konkurenci
ostatnich a bude vybran
k financovani ve JPD 2

e Schvaleni zaméru zastupitelstvem

Pfi popisu jednotlivych Aktivit projektu souvisejicich s kazdym Vystupem dochazi k opakovani jednotlivych Aktivit u vice nebo
dokonce vSech Vystupl. Z tohoto duvodu je popis téchto aktivit pomérné zdlouhavy a je vhodné tyto opakujici se aktivity neopakovat a
popsatje pouze jednou Logicky rémec se timto krokem zestruénl' anii by to mélo inv na jeho jednoznaénost a uplnost.
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Aktivity projektu Prostiedky/vstupy Predpoklady/rizika (vnéjsi)
¢ \Vytvoreni analyzy potfeb e Analyza potfeb e (05/2003 s o .
L . i . i e Vybér kvalitnich dodavatelu
e VVytvofeni projektové dokumentace ¢ Projektova dokumentace e 06/2003 ey oy o
e Zaijisténi financnich zdrojl
¢ \Vybér dodavatell e Finan¢ni zdroje e 07/2003 e Vlybér vhodné technologie
e Rizeni realizace projektu e Odborné poradenstvi e (09/2003 e Politicka vlle
e Zavedeni 3 novych sluZeb vefejné zpravy | e Stavebni kapacita e 08/2003 e Moznost zavedeni sluzby
a knihovny Sirokopasmového internetu
e Zavedeni Sirokopasmového internetu e (08/2003
e Nakup 16ti novych PC, prisluSenstvi a e 08/2003
SW
e Vybudovani informacniho centra e 08/2003
¢ VVytvofeni 1 nového pracovniho mista e 09/2003
e VVybudovani bezdratového rozhlasu o 08/2003

Predbézné podminky

»  Zahgjeni programu JPD 2

»  Projekt obstoji v konkurenci ostatnich
a bude vybran k financovani ve JPD 2

»  Schvaleni zaméru zastupitelstvem
obce




